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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK.

1.1. Analiza wskaznikowa

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

ckonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI - 2025

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostate

przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

-0,049

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

WO

SIWIN -

powyzej 4,0%

5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ (%)

(Wynik z dziafalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towar6w i

materialéw + pozostale przychody operacyjne)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

-0,045

o0d 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%

AlWIN]|—

powyzej 5,0%

Wil lWwlo

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywoéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego

roku obrotowego podzielona przez 2

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

-0,0641

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

AW IN |-

powyzej 4,0%

0
3
4
5

Strona3z24




Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka cze$é przychoddw stanowi osiagniety zysk lub
strata. Odzwierciedla efektywno$¢ dziatalno$ci poprzez zestawienie przychodéw ogélem z kosztami
ogotem podmiotu. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu w 2025 .
odnotowal ujemny wskaznik zyskownosci netto na poziomie —0,049%. W poré6wnaniu z rokiem 2024
wskaznik ten ulegt pogorszeniu (z—0,01% do —0,049%), jednak nadal pozostaje on ujemny. Sytuacja
ta wynika przede wszystkim z braku zaplaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia za wykonane
nadwykonania §wiadczen medycznych, co negatywnie wptynelo na wynik finansowy szpitala.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2025
osiggngt wartos¢ tego wskaznika na poziomie -0,045%, co wskazuje, ze relacja miedzy
zyskiem/stratg na dziatalno$ci operacyjnej, a sprzedazg w stosunku do wysokosci wskaznika z roku
ubieglego pozostata na tym samym poziomie. W stosunku do roku 2024 réwniez ten wskaznik ulegt
pogoszeniu.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu za rok 2025 osiggnat ujemny wskaznik w wysokosci -0,0641%. Wartos¢ tego wskaznika

w poroéwnaniu do 2024 réwniez ulegla pogorszeniu.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Spadek ich wartosci ponizej pozioméw uznawanych za prawidlowe oznacza
ryzyko utraty zdolnosci do biezacego regulowania platnosci. Z kolei zbyt wysokie wartosci
wskaznik6w mogg swiadczyé o nieefektywnym wykorzystaniu srodkéw obrotowych, takich jak
zapasy, naleznosci czy s$rodki pieniezne, co moze prowadzi¢ do obnizenia efektywnosci

gospodarowania zasobami.
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0zt

, . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI - 2025 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od0,60 'do 1,00 4 0.43 0
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 10
0zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |o0d 0,50 do 1,00 8 0,35 0
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 10

Wskaznik biezgcej

plynnoSci

okresla zdolno$¢ podmiotu do

splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wojewodzki Szpital

Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2025 osiagnal dodatni wskaznik
w wysokosci 0,43. Wskaznik biezacej ptynnosci ulegt w roku 2025 pogorszeniu w stosunku

do wartosci za 2024 rok, kiedy wynosit 0,50. Rowniez na poziom osiggnigtego wskaznika ptynnosci

wplyw ma brak zaptaty wykonanych $wiadczen medycznych w ramach nadwykonan przez Narodowy

I'undusz Zdrowia. Wskaznik ten powinien uscylowad w przedziale powigdzy 1,5 a 2,0, jezeli warlosé

tego wskaznika jest nizsza od 1,5 to oznacza to, iz Szpital ma klopoty z regulowaniem zobowigzan

krétkoterminowych. Wartos¢ tego wskaznika utrzymuje si¢ ponizej bezpiecznego poziomu.
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Wskaznik szybkiej plynnoSci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wojew6dzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
zarok 2025 osiggngt dodatni wskaznik w wysokosci 0,35. Wartos¢ tego wskaznika ulegla
pogorszeniu w stosunku do danych roku 2024 z wartosci 0,43 do wartosci 0,35 1 utrzymuje si¢ ponizej
bezpiecznego poziomu. Wskaznik ten powinien oscylowa¢ w granicach 1,0. Wartos¢ tego wskaznika

nadal jest na niezadowalajacym poziomie.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - 2025 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan nalezmosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materialéw) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3 28 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towar6w i materialow) gdzie sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7 47 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$é do terminowego
regulowania zobowigzan. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
zarok 2025 osiggnat warto$¢ wskaznika na poziomie 28 dni i w stosunku do roku 2024 wskaznik ten

zmniejszy! si¢ o 1 dzien. Szpital wdraza dziatania majace na celu poprawe tego wskaznika, m.in.
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regularng windykacje naleznosci, tak aby poziom tego wskaznika osiggnat jak najnizsza wartosé.
Z uwagi jednak na konieczno$¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez pacjentom
nieubezpieczonym, ktérych status materialny nie zawsze pozwala uregulowaé naleznosci Szpitala,
powoduje to problemy z maksymalnym jego obnizeniem.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. $w. Barbary w Sosnowcu za rok 2025 osiagnat wartos¢ wskaznika
na poziomie 47 dni i zwigkszyt si¢ w stosunku do roku 2024 o 3 dni. Szpital nadal kontynuuje
dziatania polegajgce na podpisywaniu porozumien z wierzycielami na splate zobowigzan oraz ciggla
analize wiekowania zobowiagzann dla uzyskania najnizszego przedzialu wiekowego zobowigzan

przeterminowanych nie starszych niz 180 dni.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

2 . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADEUZENIA - 2025 WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10 39% 10
2 od 40% do 60 %
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80%
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8 4,32 0
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu. Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2025 osiagnat wskaznik

w wysokosci 39%. Udziat zobowigzan ogotem (kapitatu obcego) stanowi okoto 39% finansowania
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majgtku naszej jednostki i ulegt zmianie o 4 punkty procentowe w stosunku do roku poprzedniego.
Wysoki poziom tego wskaznika wplywa na wyzsze ryzyko kredytowe dla potencjalnych
kredytodawcow. Niski poziom tego wskaznika $wiadczy natomiast o samodzielnosci finansowe;j

danego podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ tego wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. W Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu w roku 2025 wskaznik ten osiagnal wysokos¢ 4,32. Wartos¢ wskaznika
wzrosta w stosunku do roku 2024 z wartosci 2,14 do wartosci 4,32. Z jednej strony, im wyzszy
poziom tego wskaznika w podmiocie, tym wyzsze generowanie kosztéw finansowych zwigzanych
z obstugg zadluzenia. Niemniej jednak, fakt iz Szpital nadal poszukuje zewnetrznych Zrédet
finansowania inwestycji majacych na celu doprowadzenie infrastruktury Szpitala do wymaganych

standard6w i nie korzysta jedynie z wlasnych kapitalow wplywa korzystnie na dziatalno$¢ podmiotu.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej za 2025 rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki War’t ose Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,049 0
1. Wskazniki zyskownoSei | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,045 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,0641 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej Sci 0,43 0
2. Wskazniki plynnosci  |-2vsxaznik biezacej plynnosei
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,35 0
2. Razem: 0
1) wskaznik ji naleznosci iach 28 3
3. Wskazniki efektywnosci ) ws azn rOtacJ_% = ezn(.)sc1 (w dnla.c )
2) wskazmik rotacji zobowigzan (w dniach) 47
3. Razem: 10
1) wskaznik zadluzZeni oW (% 39% 10
4. Wskazniki zadluzenia [ xaa0ik zadiuzenia aktywow (%) A
2) wskaznik wyptacalno$ci 4,32 0
4. Razem: 10
L ¥.aczna wartosé punktéw 20
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego

za 2025 rok - wnioski

Wojewodzki  Szpital — Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w  Sosnowcu
od lat czyni starania majace na celu osiggni¢cie jak najlepszej oceny analizy wskaznikowe;j. Jednakze,
z uwagi na szereg czynnikéw nie do konca zaleznych bezposrednio od Szpitala, nie osigga
pozadanego poziomu powyzszych wskaznikow.

Osiggniecie za 2025 rok 20 z maksymalnych 70 punktow, tj. 29%, pokazuje zagrozenia przede
wszystkim w obszarze optacalnosci prowadzonych dziatan, co wprost ma przetozenie na plynnosé
finansowa  Szpitala. Szpital w 2025 roku osiggnal strate netto w  kwocie
28 671 160,06 zt i ulegla ona zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 24 939 028,67 zt.
Bezposredni wplyw na poziom osiagnietej straty netto w roku 2025 ma brak zaplaty kwoty
21 906 301,43zl z tytulu wykonanych przez Szpital nadwykonan i konieczno$¢ dokonania odpisu na
naleznosci.

Osiggnieta strata na dziatalnosci podstawowej wynika przede wszystkim z niedoszacowania wyceny
procedur medycznych przez NFZ, zmian legislacyjnych dotyczacych wzrostu wynagrodzeh
w poszczegblnych medycznych grupach zawodowych, dodatkowych kosztow gotowosci, ktore
s3 niezbgdne do utrzymania statusu Centrum Urazowego oraz wzrostu cen materiatéw i ustug
wykorzystywanych do realizacji procedur medycznych, za ktérymi nie idzie proporcjonalny wzrost
wyceny procedur medycznych finansowanych przez NFZ. Wszystkie te czynniki powoduja,
ze Szpital od lat nie moze zbilansowa¢ swoje dziatalnosci podstawowej.

Z dniem 9 maja 2017 roku wprowadzono zapisy obligujgce samodzielne publiczne zakltady
opieki zdrowotnej do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Rok 2025 jest kolejnym rokiem, w ktorym dokonuje si¢ oceny wskaznikowej. Pozwala
to, na dokonywanie poréwnania danych z rokiem poprzednim. Ilo$¢ uzyskanych punktéw w stosunku
do roku poprzedniego zmniejszyla si¢ 24 do 20 punktow. Wskazniki zyskownosci ulegly pogorszeniu
w stosunku do roku poprzedniego i nadal pozostaja na niezadowalajagcym poziomie. Wskazniki
ptynnosci ulegty rowniez pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik rotacji naleznosci
ulegl zmniejszeniu o 1 dzien, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan ulegt zwickszeniu o 3 dni
w stosunku do roku 2024. Wskazniki zadluzenia aktywow ulegly zwigkszeniu w stosunku do
poprzedniego roku, takze wskaznik wyptacalnosci ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku 2024 0 2,18.
Na zaistnialg sytuacje wpltyw ma pogorszenie w stosunku do 2024 osiggnictego przez Szpital wyniku
finansowego, ktéry w stosunku do roku poprzedniego ulegt pogorszeniu o kwote 24 939 028,67 z1.
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Gléwnym powodem uzyskania tak fatalnego wyniku finansowego za rok 2025 jest brak zaplaty
z tytulu wykonanych nadwykonan za §wiadczenia medyczne przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Na trudng sytuacje finansowa Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu, wptyw ma przede wszystkim: niewspétmierne do wzrostu wszystkich cen na rynku
finansowanie dziatalnosci medycznej przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co w dalszym ciggu
uniemozliwia dazenie Szpitala do zbilansowania podstawowej dziatalnosci. Kumulowanie sie od
wielu lat strat z poprzednich okreséw i brak mozliwosci jej biezgcego rozliczania wptywa na
niekorzystny poziom osigganych przez podmiot leczniczy wskaznikéw.

W roku 2025 zostat odnotowany wzrost przychodéw z NFZ w stosunku do roku 2024 o kwote
70 522 479,49 zi. Szpital zaplanowal realizacj¢c umowy zawartej z NFZ na rok 2025
z przekroczeniem. Realizacja takiej polityki finansowej miala przynies¢ bezposrednie korzysci
w postaci dodatkowych $rodkéw finansowych za nadwykonania w zakresach odrebnie
finansowanych w tym nielimitowanych, o co Szpital regularnie wystepowat po kazdym kwartale.
Ponadto, wysokie wykonanie kontraktu mialo stanowi¢ podstawe ustalenia wysokiego planu
finansowego uméw na kolejny rok. Realizacja przyjetej polityki przyniosta oczekiwane efekty,
poniewaz w ubieglym roku osiagnigto najwyzszy w dotychczasowej historii Szpitala poziom
finansowania §wiadczen zdrowotnych. Niestety, brak zaplaty za wykonane nadwykonania wptynat
na osiagniety wynik finansowy za rok 2025.

Nadrzegdnym celem Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im. $w. Barbary
w Sosnowcu jest zwigkszanie rokrocznie uzyskanych przychodéw z wykonanych $wiadczen
medycznych, wzrost w roku 2025 w stosunku do roku 2024 wyniést 17 %. Wplyw na to miato
zakontraktowanie nowych §wiadczen z nastepujacych zakresow:
- kompleksowa opieka onkologiczna nad pacjentem z nowotworem jelita grubego (KON-JG) kwota
kontraktu 4 190 400,00 zi;
- kompleksowa opieka onkologiczna — monitorowanie w nowotworze jelita grubego — wartosé
kontraktu 102 478,56 zt;
- chirurgia ogélna — hospitalizacja -F45R — warto$é kontraktu 991 226,88 z1;
- urologia — hospitalizacja -L31R — warto$¢ kontraktu 409 523,40 zt;
- program lekowy ,,Leczenie chorych na czerniaka btony naczyniowej oka”;
- leki w programie lekowym TLI - ,,Leczenie chorych na czerniaka btony naczyniowej oka”;
- program lekowy ,,Leczenie pacjentek z ciezkg postacig osteoporozy pomenopauzalnej” — warto$é
kontraktu 1 125,74 zi;
- leki w programie lekowym ,,Leczenie pacjentek z cigzkg postacig osteoporozy pomenopauzalne;j”
— warto$¢ kontraktu 7 191,00 zt;
- program lekowy ,, Leczenie idiopatycznego widknienia pluc” — warto$é kontraktu 5 976,52 zt;
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- leki w programie lekowym ,, Leczenie idiopatycznego widknienia ptuc” — wartos$¢ kontraktu

96 365,00 zi;

- program lekowy ,,Leczenie chorych z zaawansowanym nowotworem podscieliskowym przewodu

pokarmowego (GIST)” — wartos$é kontraktu 19 455,48 zi;

- leki w programie lekowym ,,Leczenie chorych z zaawansowanym nowotworem podscieliskowym

przewodu pokarmowego (GIST)” — wartos¢ kontraktu 2 230 285,00 zt;

- program lekowy ,,.Leczenia chorych na rdzeniowy zanik mie$ni” — warto$¢ kontraktu 11 734,25 z;

- leki w programie lekowym ,,Leczenia chorych na rdzeniowy zanik mie$ni” — wartos¢ kontraktu

841 188,00 zi;

- kardiologia ryczalt miesigczny — pilotaz CER — warto$¢ kontraktu 112 030,75 zi;

- kardiologia ryczalt jednorazowy — pilotaz CER — warto$¢ kontraktu 125 000,00 z1.

Ogolem kontrakt w wyniku zakontraktowania powyzszych zakresow wzrdst 0 9 143 980,58 zi.
Dyrekcja Szpitala pomimo dynamicznej i trudnej sytuacji w sluzbie zdrowia, nieustannie

podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowo - ekonomicznej, poprawy

jakosci udzielanych $§wiadczen medycznych oraz dzialan niwelujacych negatywne skutki majace

wplyw na kondycje ekonomiczng Szpitala.

W roku 2025 Szpital pozyskat kwote 32673 473,17 zt srodkéw z dotacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego, kwote 13 573 516,65 zt ze $rodkéw unijnych, kwote
1799 649,00 zt ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia, kwote 2 321 458,21 zt ze $srodkéw Wojewody
Slaskiego oraz kwoteg 350 084,28 zt ze srodkéw PFRON, kwote 137 286,70 z ze $srodkéw ROPS
i dotacje w kwocie 2 465 293,06 zt z Wojewddzkiego Funduszu ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Ogoétem w 2025 roku Szpital pozyskal z roéznych zrodet zewnetrznych kwote
53320 761,07zt
Oprocz dzialan majacych na celu pozyskanie srodkow na zakup sprzetu i modernizacje infrastruktury
szpitalnej prowadzone byly zmiany organizacyjne ukierunkowane na efektywniejsze wykorzystanie
posiadanych zasobow. Realizacja zalozen przyjetych w planie inwestycyjnym ma na celu
dostosowanie bazy majatkowej Szpitala do wspolczesnych standardéw, zapewniajac tym samym
rozwdj Szpitala poprzez rozszerzenie zakresu oferowanych ustug medycznych.

Szpital w zwiazku z trudng sytuacja finansowa nadal kontynuuje proces podpisywania ugdd
z wierzycielami na splate zobowigzan w celu wydluzenia czasookresu Kkorzystania
z kredytu kupieckiego. W 2025 roku zawarto ugody z wierzycielami na lgczng kwote
86 861 891,65 zl. Dokonano zaptaty w roku 2025 kwoty 78 154 039,95 zt z czesci ugod
zawartych w 2024 roku, ktérych termin zaptaty przypadat na rok 2025 oraz ugdd zawartych w roku
2025, ktorych termin ptatnosci przypadat rowniez na rok 2025.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu nieustannie pracuje nad

dostosowaniem struktury organizacyjnej Szpitala do zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego
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w celu kontraktowania nowych dziedzin medycznych. Prowadzona strategia ukierunkowana jest na
wykorzystanie istniejacych zasobéw ludzkich oraz posiadanej infrastruktury w celu osiagniecia
najbardziej efektywnych korzysci, a prowadzone i kontynuowane inwestycje potwierdzaja przyjeta
strategi¢ rozwoju. Ciaggle inwestycje wnowoczesny sprzet iaparatur¢ medyczng ze srodkéw
pozyskanych ze zrédet zewngtrznych, powoduja wzrost jakosci swiadczonych ustug medycznych
oraz wplywaja na zwigkszenie wydajnosci pracy personelu Szpitala. Celem podkreslenia jakosci
udzielanych swiadczen, Szpital utrzymuje iudoskonala standardy systemu jakosci i standardy

akredytacyjne.

2.PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1 Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzgl¢dnieniem

ich wplywu na projekcj¢ dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Prognoza przychodéw Szpitala na kolejne trzy lata obrotowe (2026, 2027, 2028) zaklada
stopniowe zmniejszanie ponoszonej straty i zostala sporzadzona z zachowaniem szczegdlnej
ostroznosci wynikajacej z niepewnosci dotyczacej sposobu kontraktowania nowych uméw
z NFZ.

Analizujac retrospektywnie wartosci kontraktow szpitala z Narodowym Funduszem Zdrowia,
na rok 2026 zakladany jest wzrost przychodu z NFZ o kwote okoto 13,7 min zt.

Zakltadajac utrzymanie w mocy dotychczasowych przepisow prawnych regulujagcych sposob
ustalania wysokosci ryczattu PSZ, a takze zaktadajac dalszy wzrost przychodu z NFZ o ok. 2 %, na
rok 2026 oraz po okolo 5 % wzrostu na lata kolejne, mozna by szacowaé osiggniecie przychodu
z tytutu wykonanych procedur medycznych w ramach zawartych uméw z NFZ do wysokosci ok. 555
mln z} w roku 2027, natomiast w 2028 roku Szpital zaktada wzrost przychodéw do wartosci okoto
582 mln zt. Wzrost ten obejmuje réwniez $rodki jakie Narodowy Fundusz Zdrowia powinien
rokrocznie przeznaczy¢ na koszty finansowania wzrostu wynagrodzen dla pracownikéw
medycznych. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw medycznych przewiduje coroczng
waloryzacj¢ wynagrodzen, ze wzgledu na zmiane stawki bazowej.

Prognozowane na lata 2026-2028 wyniki finansowe mogg ulec zmianie. Wplyw na te sytuacje
moga mie¢ zmiany miedzy innymi w sposobie finansowania $wiadczen medycznych oraz
w wysokosci ryczattu okreslonego dla naszego podmiotu medycznego. Rowniez zmiany wskaznikow
makroekonomicznych moga w istotny sposoéb wptyna¢ na ostatecznie osiggniety przez Szpital wynik

finansowy.
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Koncepcja rozwoju Wojewédzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary

w Sosnowcu na lata 2026-2028.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu konsekwentnie dazy do
poprawy wyniku finansowego, przede wszystkim poprzez rozszerzenie zakresu udzielanych
swiadczen medycznych oraz pozyskiwanie nowych zrodel przychodow. Dzialanie te koncentrujg sie
przede wszystkim na poprawie plynnosci finansowej, zmniejszeniu, a docelowo eliminacji
zobowigzan wymagalnych. Realizacja tych celow jest w duzej mierze uzalezniona od decyzji
platnika, czyli Narodowego Funduszu Zdrowia, dotyczgcych finansowania nadwykonan w zakresach
odrgbnie finansowanych, w tym $wiadczen nielimitowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami.

Szpital podejmuje rowniez dzialania ukierunkowane na poprawe wskaznikéw ekonomicznych,
modernizacj¢ infrastruktury oraz usprawnienie organizacji pracy. Wsrod kluczowych zalozen

majgcych na celu poprawe sytuacji finansowej znajdujg sie m.in.:

v' zwigkszenie przychodow z Narodowym Funduszem Zdrowia poprzez kontraktowanie nowych
$wiadczen medycznych,

v' rozwéj nowych dziedzin medycyny,

\

poprawa organizacji pracy oraz wigksze wykorzystanie potencjatu personalnego i sprzetowego,
v pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewngtrznych na remonty oraz modernizacje istniejacej
infrastruktury,

v" pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na unowoczesnienie istniejacej bazy sprzetowe;,

AN

optymalizacja kosztéw dziatalnosci,

v’ systematyczne dziatania na rzecz poprawy wyniku finansowego i wskaznikéw ekonomicznych.

Wsréd najwazniejszych planowanych dzialan w kolejnych latach w obszarze dzialalnosci

medycznej wymieni¢ nalezy:

- modernizacja i przebudowa sal operacyjnych Centralnego Traktu Operacyjnego, co pozwoli na

zwiekszenie liczby 16zek na oddziale;

- rozbudowa oraz modernizacja budynku tzw. “willi ogrodnika” z przeznaczeniem na potrzeby

Zaktadu Rehabilitacji Dziennej oraz Osrodka Rehabilitacji Kardiologicznej Dzienne;j;
- zakonczenie kompleksowej modernizacji poradni przyszpitalnych;
- modernizacja stacji dializ wraz z wyposazeniem oraz zwickszenie liczby stanowisk do dializ;

- poprawa komfortu pacjentéw Oddzialu Onkologii oraz Poradni Onkologicznej;
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- utworzenie Oddziatu Kardiochirurgii wraz z salg operacyjng — hybrydowa;
- utworzenie Zaktadu Farmakogenetyki.

Szpital pozyskal réwniez wsparcie ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia
Odpornosci na realizacj¢ nastepujacych projektow :
- ., Modernizacja i przebudowa wraz z wyposazeniem sal operacyjnych Centralnego Traktu
Operacyjnego wraz z zapleczem, wyposazeniem oddziatéw w sprzet dla pacjentéw onkologicznych
wraz z utworzeniem strefy relaksu dla pacjenta onkologicznego w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu”, przedsiewziecie to przewidziane jest do
realizacji w latach 2025-2026 — pozyskana kwota to 78 979 665,46 zl;
- ., Rozwdj i modernizacja infrastruktury kardiologicznej w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 5 im. $w. Barbary w Sosnowcu”, przedsigwzigcie to przewidziane jest do realizacji w roku 2026 —
pozyskana kwota to 19 030 404,92 zit:
- » Rozwdj ustug cyfrowych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5 im. sw. Barbary
w Sosnowcu”, przedsigwzigcie zostato przewidziane do realizacji w roku 2026, kwota pozyskanego

dofinansowania to 14 626 619,36 zl.

Poza inwestycjami w obszar medyczny, Wojewo6dzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. $w. Barbary
w Sosnowcu planuje réwniez inwestycje w obszarze infrastruktury technicznej. Szpital planuje
pozyska¢ srodki na kompleksowa modernizacje szybow windowych, przebudowe i modernizacje Sali

audiowizualnej czy budowe magazynu na sprzet do realizacji zadan w sytuacjach kryzysowych.

W roku 2026 planowany jest zakup sprzetu i aparatury medyczne] na lgczng kwote
67 111 803,68zl oraz zakup pozostalego wyposazenia za kwot¢ 6 423 602,14 zI. Plan inwestycyjny
na rok 2026 opiewa tacznie na kwote 155 624 511,79 zl, Szpital planuje zaangazowaé $rodki wlasne
na realizacj¢ planowanych zadan w kwocie 11 032 652,85 zl, natomiast ze zrodet zewnetrznych

planuje pozyska¢ srodki finansowe w kwocie 144 591 858,94 zl.
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2.2 Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2026, 2027 i 2028.

Prognoza na

Prognoza na

Prognoza na

2026 rok 2027 rok 2028 rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 568 873 680,00 | 599 020 000,00 | 628 525 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 568 854 880,00 599 000 000,00 | 628 500 000,00
- w tym przychody z NFZ 527 313 780,00 | 555 000 000,00 | 582 000 000,00
Pozostatych 41 541 100,00 44 000 000,00 46 500 000,00
II. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
jigl.l(l)(s(t)liizt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 18 800,00 20 000,00 25 000,00
B. Pozostale przychody operacyjne 49 713 393,80 51 100 000,00 48 900 000,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 41 483 000,00 39 000 000,00 37 000 000,00
I11. Darowizny 1 690 393,80 1 800 000,00 1 900 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 6 540 000,00 10 300 000,00 10 000 000,00
C. Przychody finansowe 605 000,00 630 000,00 650 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki, 605 000,00 630 000,00 650 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 619192 073,80 ( 650 750 000,00 | 678 075 000,00
E. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 628 224 466,00 | 648 022 000,00 | 671 150 000,00
I. Amortyzacja 52 400 000,00 | 47 500 000,00 | 45 000 000,00
II. Zuzycie materiatéw i energii 148 734 693,00 | 155100 000,00 | 161 430 000,00
Materialéw 133 453 600,00 | 138 000 000,00 | 143 230 000,00
- lekow 63 869 800,00 65 000 000,00 67 500 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 28 520 000,00 30 000 000,00 31 500 000,00
d‘.°d°Zy nnikéw chemicznych i materiatow 5240 000,00 5 800 000,00 6 000 000,00
iagnostycznych
- paliwa 180 000,00 200 000,00 230 000,00
- pozostate 35 643 800,00 37 000 000,00 38 000 000,00
Energii 15 281 093,00 17 100 000,00 18 200 000,00
- elektrycznej 9513 713,00 10 500 000,00 11 000 000,00
- cieplnej 4 319 430,00 5 000 000,00 5200 000,00
- pozostate 1 447 950,00 1 600 000,00 2 000 000,00
IIL. Ustugi obce 171 031 010,00 175950 000,00 180 620 000,00

Remontowe i konserwacyjne

1 152 500,00

1 250 000,00

1 300 000,00

Transportowe

1 401 000,00

1 500 000,00

1 570 000,00

| Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne) 100 740 000,00 | 104 000 000,00 | 107 000 000,00
Uslugi sprzatania 11 666 000,00 12 000 000,00 12 500 000,00
Ustugi pralnicze 3 672 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
Ochrona mienia 1 570 000,00 1 700 000,00 1 700 000,00
Ustugi zywienia 6 453 000,00 6 500 000,00 6 550 000,00
Pozostale ustugi 44 376 510,00 45 000 000,00 46 000 000,00
IV. Podatki i oplaty 2 155 863,00 2 300 000,00 2 500 000,00
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 207 910 000,00 | 220 100 000,00 | 234 500 000,00
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 202 080 000,00 | 214 000 000,00 | 228 000 000,00
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Wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 5 830 000,00 6 100 000,00 6 500 000,00
Wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
t::; :Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w 44 182 000,00 45 000 000,00 45 000 000,00
ﬁ; skladki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, 38 850 000,00 40 000 000,00 42 000 000,00
ndusz pracy
- odpis na ZFSS 3 800 000,00 3900 000,00 4 000 000,00
- pozostale $wiadczenia 1 532 000,00 1 600 000,00 1 650 000,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 1 810 900,00 2 072 000,00 2 100 000,00
- podréze shuzbowe 38 000,00 42 000,00 50 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 1 666 400,00 1 900 000,00 1 900 000,00
- pozostate 106 500,00 130 000,00 150 000,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
F. Pozostale koszty operacyjne 7 871 000,00 10 000 000,00 9 150 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwalych 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 7 000 000,00 8 000 000,00 7 000 000,00
I11. Inne koszty operacyjne 871 000,00 2 000 000,00 2 150 000,00
G. Koszty finansowe 2 978 000,00 3170 000,00 3 320 000,00
L. Odsetki, 2 963 000,00 3 150 000,00 3 300 000,00
- w tym dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
HI. Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 15 000,00 20 000,00 20 000,00
H. Razem koszty 639 073 466,00 | 661 192 000,00 | 683 620 000,00
L. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY - 59350 786,00 |- 49 002 000,00 |- 42 625 000,00
e e LA NADZIAINOSCT - 1750839220| - 7902000,00 (- 2875 000,00
K. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) - 19881392,20|- 10442 000,00| - 5545 000,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. .POZOSt:.lle obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -19 881 392,20 -10 442 000,00 -5 545 000,00
2.3 Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028
AKTYWA Pruguvza na 2026 | Prognuza na 2027 | Proguvza nua 2028
A | Aktywa trwale 391 429 392,19 374 322 392,19 361 022 392,19
Wartosci niematerialne i
I | prawne 2 700 000,00 2 300 000,00 2 100 000,00
Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 | Wartos¢ firmy 0.00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 2 700 000,00 2 300 000,00 2 100 000,00
Zaliczki na wartoéci niematerialne i
4 | prawne 0,00 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 388 729 392,19 372 022 392,19 358 922 392,19
1 |Srodki trwate 379 229 392,19 367 222 392,19 354 222 392,19
grunty (w tym prawo uzytkowania
a | wieczystego gruntu) 567239219 5672392,19 5672392,19
budynki, lokale, prawa do lokali i
b | obiekty inzynierii ladowej i wodnej 258 200 000,00 252 000 000,00 250 000 000,00
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c | urzadzenia techniczne i maszyny 17 000 000,00 15 000 000,00 13 000 000,00
d |s$rodki transportu 357 000,00 550 000,00 550 000,00
¢ |inne $rodki trwale 98 000 000,00 94 000 000,00 85 000 000,00
2 |Srodki trwate w budowie 9 500 000,00 4 800 000,00 4700 000,00
3 | Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
III | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
2 | kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0.00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 | Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
* |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
b | kapitale 0,00 0,00 0,00
* |udzialy lub akcje 0.00 0.00 0,00
* | inne papiery wartosciowe 0,00 0.00 0.00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
¢ |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
* | Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne diugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia
V | miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tyt. odroczonego podatku
1 | dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 73 550 528,13 80 708 968,13 83 623 968,13
1 | Zapasy 11 671 560,00 8 350 000,00 8 950 000,00
1 | Materiaty 10 900 000,00 7 500 000,00 8 100 000,00
2 | Pétprodukty i produkty w toku 771 560,00 850 000,00 850 000,00
3 [Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
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5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
IT | Nalezno$ci krétkoterminowe 56 958 968,13 68 958 968,13 72 008 968,13
Naleznosci od jednostek
1 | powigzanych 0,00 0,00 0,00
a | ztyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
* |dol2m-cy 0,00 0,00 0,00
* |powyzej 12m -cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a | ztyt. dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0.00
do 12 m - ¢y 0.00 0,00 0,00
* |powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostalych jednostek 56 958 968,13 68 958 968,13 72 008 968,13
a_| ztyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 52 958 968,13 63 958 968,13 66 008 968,13
* |dol12m-cy 52 958 968,13 63 958 968,13 66 008 968,13
* | powyzej 12 m - ¢y 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkow, dotacji, cet,
ubezp.spot. i zdr. oraz innych tytutéw
b | publicznoprawnych 0,00 0,00 0,00
¢ |inne 4 000 000,00 5 000 000,00 6 000 000,00
d [dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
IIT | Inwestycje krotkoterminowe 3 500 000,00 2 200 000,00 1 800 000,00
1 | Krotkoterminowe aktywa finanowe 3 500 000,00 2200 000,00 1 800 000,00
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
* |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0.00 0.00
inne krétkoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
b |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0.00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne krotkoterminowe aktywa
* | finansowe 0.00 0,00 0,00
$rodki pieni¢zne iinne aktywa
c | pieniezne 3 500 000,00 2 200 000,00 1 800 000,00
$rodki pieni¢zne w kasie i na
* | rachunkach 3 500 000,00 2 200 000,00 1 800 000,00
* |inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
* |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Kroétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe 1 420 000,00 1 200 000,00 865 000,00
Nalezne wplaty na kapitat
C | (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
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D | Udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 464 979 920,32 455 031 360,32 444 646 360,32
PASYWA Prognoza na 2026 | Prognoza na 2027 | Prognoza na 2028
A | Kapitat (fundusz) wilasny 20 128 512,71 9 686 512,71 4141 512,71
I | Kapital (fundusz) podstawowy 275 407 823,97 275 407 823,97 275 407 823,97
Il | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartos$cia
* | udzialow(akcji) 0,00 0,00 0,00
Kapital (fundusz) z aktualizacji
IIT | wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
* |z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze)
IV | rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
tworzone zgodnie z umowa (statutem)
* | spbiki 0,00 0,00 0,00
* | na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -235 397 919,06 -255279311,26 -265721 311,26
VI | Zysk (strata) netto -19 881 392,20 -10 442 000,00 -5 545 000,00
Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wielkos¢
VII | ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na
B |zobowigzania 444 851 407,61 445 344 847,61 440 504 847,61
I |Rezerwy na zobowigzania 42 050 000,00 44 670 000,00 47 180 000,00
Rezerwy z tyt. odroczonego
1 |podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
2 |ipodobne 38 700 000,00 41 000 000,00 43 200 000,00
* | dlugoterminowe 35 000 000,00 37 000 000,00 39 000 000,00
* | krétkoterminowe 3 700 000,00 4 000 000,00 4 200 000,00
3 | Pozostale rezerwy 3 350 000,00 3 670 000,00 3 980 000,00
* | dlugoterminowe 3 200 000,00 3 500 000,00 3 800 000,00
* | krétkoterminowe 150 000,00 170 000,00 180 000,00
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 4 644 410,90 3734 410,90 3 324 410,90
1 | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
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Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostalych jednostek 4 644 410,90 3734 410,90 3324410,90
kredyty i pozyczki 1644 410,90 1234 410,90 824 410,90
z tyt. emisji dluznych papieré6w

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
inne 3 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
Zobowigzania kroétkoterminowe 165 355 589,10 166 782 742,99 170 726 560,86
Wobec jednostek powigzanych 0.00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
do 12m-cy 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0.00
inne 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w

ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie

wymagalnos$ci 0,00 0,00 0,00
do 12m-cy 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 161 113 829,10 162 282 742,99 166 426 560,86

kredyty i pozyczki

18 500 000,00

15 000 000,00

15 000 000,00

zZ tyt. emisji dluznych papierow

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci 105 192 499,10 110 382 742,99 112 726 560,86
do12m-cy 105 192 499,10 110 382 742,99 112 726 560,86
powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
zaliczki otrzymane na_ dostawy 0,00 0,00 0,00
zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00

z tyt. podatkow, cel, ubezp.
spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytulow publicznoprawnych

17 100 000,00

15 700 000,00

15 700 000,00

z tyt. wynagrodzen

12 851 730,00

13 200 000,00

14 000 000,00

inne

7 469 600,00

8 000 000,00

9 000 000,00

w tym zobowiazania z tytulu zakupu

rzeczowych aktywow trwatych

0,00

0,00

0,00
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w tym; krétkoterminowe rezerwy na zobowiazania

4 | Fundusze specjalne 4241 760,00 4 500 000,00 4 300 000,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 232 801 407,61 230 157 693,72 219 273 875,85
1 |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 232 801 407,61 230 157 693,72 219 273 875,85
* | dlugoterminowe 202 075 459,29 200 982 604,72 192 148 786,85
* | krétkoterminowe 30 725 948.32 29 175 089,00 27 125 089,00
RAZEM PASYWA 464 979 920,32 455 031 360,32 444 646 360,32
Wyszczegblnienie Prognoza na 2026 | Prognoza na 2027 | Prognoza na 2028

II. Naleznosci krétkoterminowe 56 958 968,13 68 958 968,13 72 008 968,13
w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ushug 52 958 968,13 63 958 968,13 66 008 968,13
1. Rezerwy na zobowigzania 42 050 000,00 44 670 000,00 47 180 000,00
3 850 000,00 4170 000,00 4 330 000,00

2.4 Prognoza ksztaltowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027

i 2028.

Prognoza na 2026

Prognoza na 2027

Prognoza na 2028

Zobowigzania wymagalne:

8 000 000,00

7 500 000,00

7 000 000,00
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2.6 Podsumowanie prognozy

Trend ksztaltowania si¢ wskaznikéw ekonomicznych w latach objetych prognoza tj. 2026 - 2028
niestety ulega pogorszeniu w poréwnaniu z wartosciami osiagnietymi w roku 2025. Srednia warto$é
punktéw na lata 2026-2028 wykazuje tendencje spadkows.

Pomimo prognozowanej poprawy wyniku finansowego netto, wskazniki ekonomiczne nie wykazuja
poprawy w kolejnych latach. Jednym z giéwnych czynnikow wptywajgcych na te sytuacje jest
systematyczne zmniejszanie si¢ kapitalu wilasnego podmiotu leczniczego, wynikajace z braku

pokrycia strat poniesionych w latach poprzednich.

3 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na kondycj¢ ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelno$¢ opracowanych
prognoz ekonomiczno-finansowych istotny wplyw majg czynniki ~makroekonomiczne
w skali kraju, w tym wzrost cen energii, czy tez paliw oraz globalne zjawiska gospodarcze. Zmiany
cen na rynkach §wiatowych przyczyniaja si¢ do wzrostu inflacji w Polsce, co bezposrednio przelozyto
si¢ na zwigkszenie kosztow zakupu lekéw, materialéw medycznych i odczynnikéw. Dodatkowo

coroczny wzrost minimalnego wynagrodzenia powoduje wzrost kosztow ustug outsourcingowych.

Na kondycje¢ ekonomiczng Szpitala nadal wptywajg te same czynniki, ktére oddziatywaty na nig

w latach poprzednich, w tym:

e zmiana systemu kontraktowania i finansowania Swiadczen — umowy ryczaltowe
ograniczaja mozliwo$¢ zwiekszania liczby udzielanych $wiadczen, poniewaz ich wykonanie
powyzej limitu nie gwarantuje dodatkowej platnosci ze strony Narodowego Funduszu
Zdrowia,

e brak finansowania gotowosci do realizacji Swiadczen — Szpital od wielu lat ponosi wysokie
koszty utrzymania gotowosci do udzielania $wiadczen medycznych,

e koniecznos¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow realizacji Swiadczen —
w niektérych dziedzinach warunki kontraktowe odbiegaja od realnych mozliwosci ich
zapewnienia, co generuje znaczne koszty, po stronie Szpitala i utrudnia wiarygodne

planowanie strategiczne,
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niedobér lekarzy specjalistow na rynku — problem ten dotyczy wszystkich podmiotow
medycznych i skutkuje wzrostem oczekiwan ptacowych, co prowadzi do nieplanowanego
wzrostu kosztow,

brak mozliwosci odliczenia podatku VAT — na wyroby medyczne obowiazuja stawki VAT
8% 123%, a Szpital nie ma mozliwosci ich odliczenia (art. 43 pkt 18-20 ustawy o podatku od
towarow i ushug), co zwigksza koszty dziatalnosci,

regulacje dotyczace minimalnego wynagrodzenia pracownikéw — wplywaja nie tylko na
wzrost kosztéw wynagrodzen, lecz takze na koszty ustug obcych nabywanych przez Szpital,
zmiany wynikajace z nowelizacji ustawy Prawo zaméwien publicznych — przepisy z 11
wrzesnia 2019 r. nakladaja na zamawiajgcych obowigzek corocznej waloryzacji uméw
zawieranych na okres dluzszy niz 12 miesiecy, co zwieksza koszty realizacji zamowien
w zwiazku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia lub stawki godzinowej oraz zmianami
w systemie ubezpieczen spotecznych,

zmiana ustawy o wyrobach medycznych — naklada na placowki obowigzek zawierania
umoéw serwisowych z producentami, co zwigksza koszty przeglagdéw i napraw aparatury
medycznej,

zbyt niska warto$¢ zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych w stosunku do
zapotrzebowania spolecznego — Szpital dysponuje potencjalem do udzielania wigkszej
liczby $wiadczen, jednak ogranicza go wysokos¢ uméw z NFZ. Wykonanie $wiadczen ponad
limit ryczaltowy nie generuje dodatkowych przychodéw, a jedynie zwicksza Koszty,

pogarszajac sytuacje¢ finansowa jednostki.

DYREKTO

Wojewbdzkiego $zpilala Specjalistycziego Nrd
im. w. Bapbary w Sas

- e X
WT)" Kowdlik - *
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