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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKE.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK.

1.1. Analiza wskaznikowa

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI - 2024

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate

przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

Alwlo

HlWIN]—

powyzej 4,0%

5

-0,01

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ (%)

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow + pozostate przychody operacyjne)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%

EN NUSTY N O TN

powyzej 5,0%

Uniklwlo

-0,003

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywoOw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

-0,01

Al —
nl~lw|lo
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Wskaznik zyskownosci netto (%) obrazuje jakg cze$¢ przychodu stanowi odnotowany zysk lub
strata. Okresla efektywnos¢ dziatalno$ci gospodarczej poprzez odniesienie relacji przychody ogétem
— koszty ogétem podmiotu. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2024 osiagnat ujemny wskaznik zyskownosci netto na poziomie -0,01 %. W poréwnaniu do
roku 2023 wskaznik ten ulegt poprawie z wartosci -0,68 % do wartosci -0,01 %. Wskaznik ten
w poréwnaniu do roku 2023 ulegl poprawie o 0,67 %.

Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzgl¢dnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2024
osiagnat wartos¢ tego wskaznika na poziomie -0,003%, co wskazuje, ze relacja miedzy zyskiem/strata
na dzialalnosci operacyjnej, a sprzedazg ulegla poprawie w stosunku do wysokosci wskaznika
z roku ubiegltego. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej poprawit sie w stosunku do
danych z roku 2023 z wartosci -0,19 % do wartosci -0,003 %.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktyw6éw podmiotu do generowania zysku. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu za rok 2024 osiagnal ujemny wskaznik w wysokosci -0,01%. Wartos¢ tego wskaznika

nie zmienita si¢ w porownaniu do 2023 o0 0,81.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢ ponizej uznanych
za prawidlowe, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosei do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.
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. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI - 2024 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od0,60 ‘do 1,00 0.50 0
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 10
0zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krtkoterminowe -
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymaganosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50
2 |0d 0,50 do 1,00 8 0,43 0
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 10
0zt

Wskaznik biezacej plynnos$ci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Wojewoddzki Szpital
Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2024 osiggngt dodatni wskaznik
w wysokosci 0,50. Wskaznik biezacej ptynnosci ulegt w roku 2024 nieznacznej poprawie w stosunku
do wartosci za 2023 rok, kiedy wynosit 0,45. Wskaznik ten powinien oscylowaé w przedziale
pomiedzy 1,5 a 2,0, jezeli wartos¢ tego wskaznika jest nizsza od 1,5 to oznacza to, iz Szpital ma
ktopoty z regulowaniem zobowiazan krétkoterminowych. Warto$é tego wskaznika utrzymuje sie

ponizej bezpiecznego poziomu.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu

zarok 2024 osiggnat dodatni wskaznik w wysokosci 0,43. Wartos¢ tego wskaznika ulegta
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polepszeniu w stosunku do danych roku 2023 z warto$ci 0,38 do wartosci 0,43 i utrzymuje sie ponizej

bezpiecznego poziomu. Wskaznik ten powinien oscylowaé w granicach 1,0. Warto$é tego wskaznika

réwniez jest na niezadowalajacym poziomie.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

, : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - 2024 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Stedni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
- = 29 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towar6w i materiatéw) gdzie sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzaf na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7 44 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu

na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma

wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do terminowego

regulowania zobowiagzar. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu

za rok 2024 osiagnat wartos¢ wskaznika na poziomie 29 dni i w stosunku do roku 2023 wskaznik ten

zwigkszyt si¢ o 6 dni. Szpital wdraza dziatania majace na celu poprawe tego wskaznika, m.in.

regularng windykacje naleznosci, tak aby poziom tego wskaznika osiagnat jak najnizsza warto$¢.

7 uwagi jednak na konieczno$é¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez pacjentom

nieubezpieczonym, ktérych status materialny nie zawsze pozwala uregulowaé naleznosci Szpitala,

powoduje to problemy z maksymalnym jego obnizeniem.
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Wskaznik rotacji zobowiazan (w dmiach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. §w. Barbary w Sosnowcu za rok 2024 osiagnat warto$¢ wskaznika
na poziomie 44 dni i zwigkszy! si¢ w stosunku do roku 2023 o 1 dzien. Szpital nadal kontynuuje
dziatania polegajace na podpisywaniu porozumien z wierzycielami na sptatg zobowigzan oraz ciggly
analiz¢ wiekowania zobowigzan dla uzyskania najnizszego przedzialu wiekowego zobowigzan

przeterminowanych nie starszych niz 180 dni.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA - 2024 WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10 T 10
2 od 40% do 60 %
3 powyzej 60% do 80%
4 powyzej 80%
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8 2,14 4
3 od 1,01 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é¢ finansowa podmiotu. Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2024 osiagnal wskaznik
w wysokosci 35%. Udziat zobowigzan ogdtem (kapitatu obcego) stanowi okoto 35% finansowania
majatku naszej jednostki i ulegl zmianie o 2 punkty procentowe w stosunku do roku poprzedniego.
Wysoki poziom tego wskaznika wplywa na wyzsze ryzyko kredytowe dla potencjalnych
kredytodawcow. Niski poziom tego wskaznika $wiadczy natomiast o samodziclnosci finansowej

danego podmiotu.
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Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ tego wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. W Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu w roku 2024 wskaznik ten osiagnat wysokosé 2,14. Wartos¢ wskaznika
wzrosla w stosunku do roku 2023 z wartosci 1,81 do wartosci 2,14. Z jednej strony, im wyzszy
poziom tego wskaznika w podmiocie, tym wyzsze generowanie kosztéw finansowych zwigzanych
z obstugg zadluzenia. Niemniej jednak, fakt iz Szpital nadal poszukuje zewnetrznych zrédet
finansowania inwestycji majacych na celu doprowadzenie infrastruktury Szpitala do wymaganych

standardow i nie korzysta jedynie z wtasnych kapitatow wptywa korzystnie na dziatalnos¢ podmiotu.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej za 2024 rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki War’t [y Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,01 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,003 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,01 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej Sci 0,50 0
2. Wskainiki plynnosei  |2-skaznik biezacej ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0
2. Razem: 0
L . .| 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3
3. Wskazniki efektywnosci —— — - -
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 44
3. Razem: 10
1) wskaznik zadluzenia aktywow (% 35% 10
4. Wskazniki zadluzenia ) ws azn% el tfywow (%) >
2) wskaznik wyptacalnosci 2,14 4
4. Razem: 14
t.aczna wartosé punktow 24
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego

za 2024 rok - wnioski

Wojewédzki  Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w  Sosnowcu
od lat czyni starania majace na celu osiggnigcie jak najlepszej oceny analizy wskaznikowej. Jednakze,
z uwagi na szereg czynnikow nie do konca zaleznych bezposrednio od Szpitala, nie osigga
pozadanego poziomu powyzszych wskaznikow.

Osiagniecie za 2024 rok 24 z maksymalnych 70 punktéw, tj. 29%, pokazuje zagrozenia przede
wszystkim w obszarze optacalnosci prowadzonych dziatan, co wprost ma przetozenie na ptynnosé
finansowa  Szpitala. Szpital w 2024 roku osiggnat strate netto w  kwocie
3732 131,39 zt i ulegta ona zwigkszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 928 893,36 zt. Istotny
wplyw na poziom osiagnietej straty netto w roku 2024 ma brak wyptaty w 100 % wszystkich
wykonanych przez Szpital nadwykonan. Kwota wyptaconych nadwykonan zostala pomniejszona
02043 250,37 zt.

Osiggana strata na dziatalnosci podstawowej wynika przede wszystkim z niedoszacowania wyceny
procedur medycznych przez NFZ, zmian legislacyjnych dotyczacych wzrostu wynagrodzen
w poszczegolnych medycznych grupach zawodowych, dodatkowych kosztow gotowosci, ktore
sa niezbedne do utrzymania statusu Centrum Urazowego oraz wzrostu cen materialéw i ustug
wykorzystywanych do realizacji procedur medycznych, za ktérymi nie idzie proporcjonalny wzrost
wyceny procedur medycznych finansowanych przez NFZ. Wszystkie te czynniki powoduja,
ze Szpital od lat nie moze zbilansowaé swoje dziatalnosci podstawowe;.

Z dniem 9 maja 2017 roku wprowadzono zapisy obligujace samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Rok 2024 jest kolejnym rokiem, w ktéorym dokonuje sie oceny wskaznikowej. Pozwala
to, na dokonywanie poréwnania danych z rokiem poprzednim. Analizujgc zbidr przedstawionych
wskaznikdw nalezy zauwazy¢ pogorszenie w pordéwnaniu do roku 2023 ilo$ci otrzymanych punktow.
Wskazniki zyskownosci ulegly niewielkiej poprawie w stosunku do roku poprzedniego, ale nadal
pozostajg na niezadowalajagcym poziomie. Wskazniki ptynnosci ulegly rowniez niewielkiej poprawie
w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt zwigkszeniu o 6 dni, natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan ulegt zwiekszeniu o 1 dzien w stosunku do roku 2023. Wskazniki
zadtuzenia aktywow ulegly zwiekszeniu w stosunku do poprzedniego roku, takze wskaznik
wyptacalnosci ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku 2023 o 0,33. Na zaistnialg sytuacje wptyw ma
pogorszenie w stosunku do 2023 osiggnictego przez Szpital wyniku finansowego, ktéry w stosunku
do roku poprzedniego ulegt pogorszeniu o kwote 928 893,36 zi.

Gléwnymi powodami trudnej sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego

nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu, sg przede wszystkim: niewspdtmierne do wzrostu wszystkich cen
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na rynku finansowanie dziatalnosci medycznej przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co w dalszym
ciggu uniemozliwia dgzenie Szpitala do zbilansowania podstawowej dziatalnosci. Réwniez inflacja,
ktora w minionym roku nadal pozostawala na wysokim poziomie, niewatpliwie ma wplyw
na kondycje finansowa naszego podmiotu. Kumulowanie sie od wielu lat strat z poprzednich okreséw
i brak mozliwosci jej biezacego rozliczania wplywa na niekorzystny poziom osigganych przez
podmiot leczniczy wskaznikow.

W roku 2024 zostat odnotowany wzrost przychodow z NFZ w stosunku do roku 2023 o kwote
68 052 310,33 zt. Szpital zaplanowal realizacje umowy zawartej z NFZ na rok 2024
z przekroczeniem. Realizacja takiej polityki finansowej miata przynies¢ bezposrednie korzysci
w postaci dodatkowych srodkéw finansowych za nadwykonania w zakresach odregbnie
finansowanych w tym nielimitowanych, o co Szpital regularnie wystepowat po kazdym kwartale.
Ponadto, wysokie wykonanie kontraktu miato stanowi¢ podstawe ustalenia wysokiego planu
finansowego uméw na kolejny rok. Realizacja przyjetej polityki przyniosta oczekiwane efekty,
poniewaz w ubieglym roku osiagnieto najwyzszy w dotychczasowej historii Szpitala poziom
finansowania §wiadczen zdrowotnych.

Wyzszy przychdd w stosunku do lat ubiegltych osiagnicto przede wszystkim dzieki wysokiej

realizacji $wiadczen, przekraczajacej limit umowy i wysokiemu poziomowi finansowania
nadwykonan przez NFZ. Na uwage¢ zastuguje m.in. rozwdj programow lekowych, ktorych poziom
wykonania w latach 2022 — 2024 wzrdst prawie czterokrotnie. Rozwojowi programéw lekowych
sprzyjaja zmiany organizacyjne w strukturze Szpitala (m.in. utworzenie Pododdziatu Nieswoistych
Choréb Zapalnych Jelit przy Oddziale Gastroenterologii oraz pierwszej w regionie Poradni
Nieswoistych Choréb Zapalnych Jelit), finansowanie nadwykonan w terapiach lekowych przez NFZ
co umozliwia rozpoczgcie terapii u kolejnych pacjentdow oraz postepowania konkursowe NFZ
pozwalajgce na kontraktowanie $wiadczen.
Ponadto znaczny wzrost nastgpil w obszarze zabiegéw neurochirurgicznych, co jest konsekwencja
oddania do uzytkowania zmodernizowanego i w pelni wyposazonego bloku operacyjnego
neurochirurgicznego, oraz w obszarze zabiegow okulistycznych. Wyr6zniajgca jest przede
wszystkim liczba wykonywanych transplantacji rogéwki (ponad 300 w roku 2024) co plasuje nasz
osrodek w krajowej czotowce.

Dyrekcja Szpitala pomimo dynamicznej i trudnej sytuacji w stuzbie zdrowia, nieustannie
podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy sytuacji finansowo - ekonomicznej, poprawy
jakosci udzielanych $wiadczen medycznych oraz dziatan niwelujgcych negatywne skutki majace
wplyw na kondycje ekonomiczng Szpitala.

W roku 2024 Szpital pozyskal kwote 51477921,25 zt $rodkéow z dotacji Urzedu
Marsza%kowskiego Wojewddztwa Slaskiego, kwote 2 600 192,54 zt ze srodkéw unijnych, kwote
3980 014,40 zt ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia oraz kwote 536 330,00 zt z innych zrodet, dotacji

Strona 10z 23




i darowizn. Prowadzone byly zmiany organizacyjne ukierunkowane na efektywniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobow. Jednoczesnie realizowano plan inwestycyjny dostosowujacy
baz¢ majatkowa Szpitala do standardéw wspolczesnych, zapewniajac tym samym rozwdj Szpitala
poprzez rozszerzenie zakresu oferowanych ustug medycznych.

Szpital w zwiazku z trudng sytuacja finansows nadal kontynuuje proces podpisywania ugéd
z wierzycielami na splate zobowigzan w celu wydluzenia czasookresu korzystania
z kredytu kupieckiego. W 2024 roku zawarto ugody z wierzycielami na lgczng kwote
77251 495,22 zt. Dokonano zaptaty w roku 2024 kwoty 73 046 508,28 zt z czgsci ugdd
zawartych w 2023 roku, ktérych termin zaptaty przypadatl na rok 2024 oraz ugdd zawartych w roku
2024, ktérych termin platnosci przypadat rowniez na rok 2024.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu nieustannie pracuje nad
dostosowaniem struktury organizacyjnej Szpitala do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego
w celu kontraktowania nowych dziedzin medycznych. Prowadzona strategia ukierunkowana jest na
wykorzystanie istniejacych zasobow ludzkich oraz posiadanej infrastruktury w celu osiagnigcia
najbardziej efektywnych korzysci, a prowadzone i kontynuowane inwestycje potwierdzaja przyjeta
strategie rozwoju. Ciagle inwestycje w nowoczesny sprzet iaparature¢ medyczng ze Srodkow
pozyskanych ze Zrédel zewnetrznych, powodujg wzrost jakosci swiadczonych ustug medycznych
oraz wplywaja na zwigkszenie wydajnosci pracy personelu Szpitala. Celem podkreslenia jakosci
udziclanych $wiadczen, Szpital utrzymuje iudoskonala standardy systemu jako$ci i standardy

akredytacyjne.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1 Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzgl¢dnieniem

ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Prognoza przychodéw Szpitala na kolejne trzy lata obrotowe (2025, 2026, 2027) zaklada
stopniowe zmniejszanie ponoszonej straty i zostala sporzadzona z zachowaniem szczegdlnej
ostroznosci wynikajacej z niepewnosci dotyczacej sposobu kontraktowania nowych umoéw
z NFZ.

Analizujac retrospektywnie wartosci kontraktow szpitala z NFZ, na rok 2025 zaktadany jest
wzrost przychodu z NFZ o kwote okoto 19 min zl. Zakladany poziom wzrostu przychodéw
z Narodowego Funduszu Zdrowia wynika z faktu sfinansowania podwyzek wynagrodzen

pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych zgodnie z ustawg o sposobie ustalania
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najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz z faktu.

Zakladajgc utrzymanie w mocy dotychczasowych przepiséw prawnych regulujacych sposéb
ustalania wysokosci ryczattu PSZ, a takze zakladajac dalszy wzrost przychodu z NFZ o ok. 9 %, na
rok 2026 oraz po okoto 5 % wzrostu na lata kolejne, mozna by szacowaé osiggniecie przychodu
z tytutu wykonanych procedur medycznych w ramach zawartych uméw z NFZ do wysokosci ok. 508
min zt w roku 2026, natomiast w 2027 roku Szpital zaktada wzrost przychodéw do wartosci okoto
530 min zt. Wzrost ten obejmuje réwniez $rodki jakie Narodowy Fundusz Zdrowia powinien
rokrocznie przeznaczy¢ na koszty finansowania wzrostu wynagrodzen dla pracownikéow
medycznych. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw medycznych przewiduje coroczna
waloryzacje wynagrodzen, ze wzgl¢du na zmiane stawki bazowe;j.

Prognozowane na lata 2025-2027 wyniki finansowe mogg ulec zmianie. Wptyw na te sytuacje
mogg mie¢ zmiany migdzy innymi w sposobie finansowania $wiadczefi medycznych oraz
w wysokosci ryczattu okreslonego dla naszego podmiotu medycznego. Réwniez zmiany wskaznikow
makroekonomicznych moga w istotny sposob wplynaé na ostatecznie osiggniety przez Szpital wynik

finansowy.

Koncepcja rozwoju Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary

w Sosnowcu na lata 2025-2027.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu konsekwentnie dazy do
poprawy osigganego wyniku finansowego glownie poprzez rozszerzenie zakresu udzielanych
swiadczen medycznych oraz pozyskiwanie nowych zrédet przychodéw. Podejmowane dzialania
skupiajg si¢ w gltéwnej mierze na poprawie ptynnosci finansowej, zmniejszenie a docelowo
eliminacje zobowigzan wymagalnych co pozwoli na redukcie kosztéw zwiazanych z obstuga
zadluzenia ponoszonych przez jednostke. Proces ten jest silnie uzalezniony od decyzji platnika
dotyczacych finansowania nadwykonan w zakresach odrebnie finansowanych w tym zgodnie
z obowigzujacymi przepisami nie objetych limitem.

Dziatania podejmowane przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. $w. Barbary
w Sosnowcu majg gléwnie na celu poprawe osigganych wskaznikéw ekonomicznych oraz
unowoczesnienie infrastruktury jednostki, a takze usprawnienie dzialalnosci organizacyjne;.

Wsréd réznych zatozen podejmowanych przez Szpital, majgcych na celu poprawe sytuacji

finansowej mozemy wymieni¢ miedzy innymi:

v zwigkszenie przychodéw z Narodowym Funduszem Zdrowia poprzez kontraktowanie nowych

swiadczen medycznych,
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v ukierunkowanie na rozwdj nowych dziedzin medycyny,

v’ poprawa wewngtrznej organizacji pracy w jednostce oraz wykorzystanie potencjatu
personalnego i sprzgtowego,

v pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych na dalsze remonty oraz modernizacje
istniejacej infrastruktury,

v' pozyskiwanie zewngtrznych zrédel finansowania na unowocze$nienie istniejacej bazy
sprzg¢towej,

v’ optymalizacja kosztéw dziatalnosci,

v dazenie do poprawy wyniku finansowego oraz uzyskiwanych wskaznikéw ekonomicznych.

Wsréd najwazniejszych planowanych dzialah w kolejnych latach w obszarze dziatalnosci

medycznej wymieni¢ nalezy:

- rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen chirurgicznych i urologicznych wykonywanych

z zastosowaniem systemu robotycznego,

- budowa sali hybrydowej wyposazone w angiograf dwuptaszczyznowy z przeznaczeniem na

realizacj¢ Swiadczen z zakresu kardiologii, neurochirurgii i neurologii,

modernizacja i przebudowa sal centralnego bloku operacyjnego,
- modernizacja poradni przyszpitalnych wraz z wyposazeniem etap 111,

- modernizacja Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej wraz z wyposazeniem etap I,

przebudowa pomieszczen Prosektorium i Pracowni histopatologicznej etap I,
- modernizacja Oddziatu Rehabilitacji Kardiologiczne;j,

- modernizacja Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

- modernizacja Oddziatu Kardiologii Ogélne;j,

- pozyskanie kontraktu NFZ na badania tomografii komputerowej i rezonansu

magnetycznego w trybie ambulatoryjnym.

Szpital otrzyma réwniez wsparcie ze $rodkéw Unii Europejskiej do projektu KPO,
pn.: ,.Efektywnos¢, dostepnos¢ i jakosé systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D.1.1.1 , Rozwdj
1 modernizacja infrastruktury centréw opieki wielospecjalistycznej i innych podmiotéw leczniczych”
na realizacj¢ przedsigwzigcia, pn.: ,, Modernizacja i przebudowa wraz 7 wyposazeniem sal

operacyjnych Centralnego Traktu Operacyjnego wraz z zapleczem, wyposazeniem oddzialow w
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sprzet dla pacjentéw onkologicznych wraz z utworzeniem strefy relaksu dla pacjenta
onkologicznego w Wojewdédzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu”,

przedsigwzigcie to bedzie realizowane w latach 2025-2026.

Poza inwestycjami w obszar medyczny, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. §w. Barbary
w Sosnowcu planuje inwestycje w obszarze infrastruktury technicznej. Szpital planuje pozyskaé
srodki na dofinansowania dziatan termomodernizacyjnych w budynkach D i E, ktére wykazuja
wysoki poziom strat energetycznych, likwidacje barier architektonicznych, w tym modernizacje
parkingéw oraz chodnikéw, poprawe efektywnosci energetycznej poprzez modemizacje zrodia ciepta
wraz z instalacja OZE. Szpital planuje réwniez pozyskaé $rodki finansowe, ktdre przeznaczy na
wprowadzenie nowych cyfrowych ustug oraz dalszy rozwoj e-ustug. Rokrocznie Wojewddzki Szpital
Specjalistyczny nr 5 im. $w. Barbary pozyskuje réwniez srodki na najpilniejsze remonty, miedzy
innymi remont dachéw, czy tez srodki pozyskane z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

1 Gospodarki Wodnej na remont sieci wodociggowe;.

2.2 Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2025, 2026 i 2027.

Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026 | Prognoza na 2027
rok rok rok

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 502 225 726,00 550 025 000,00 579 025 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 502 204 726,00 550 000 000,00 579 000 000,00
- w tym przychody z NFZ 464 603 126,00 508 000 000,00 530 000 000,00
Pozostatych 37 601 600,00 42 000 000,00 49 000 000,00
II. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Jil;ml)(sczli]zt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
r:l\;t.el:ir;}c;c‘::ody netto ze sprzedazy towardw i 21 000,00 25 000,00 25 000,00
B. Pozostale przychody operacyjne 27 103 500,00 28 300 000,00 31 900 000,00
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 19 478 500,00 21 500 000,00 25 000 000,00
III. Darowizny 1100 000,00 800 000,00 900 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 6 525 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
C. Przychody finansowe 620 000,00 650 000,00 700 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki, 620 000,00 650 000,00 700 000,00
- w tym od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
I1I. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
[V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 529 949 226,00 578 975 000,00 611 625 000,00
E. Koszty dzialalnosci operacyjnej 545 094 440,00 587 490 920,00 614 070 000,00
L. Amortyzacja 35 200 000,00 38 000 000,00 40 000 000,00
I1. Zuzycie materialéw i energii 115 762 000,00 134 850 000,00 160 570 000,00
Materiatow 101 672 000,00 116 850 000,00 139 370 000,00
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- lekéw 40 800 000,00 49 000 000,00 61 000 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprzgtu jednorazowego 22 900 000,00 26 000 000,00 30 000 000,00
(;i;’g;z t’;’;‘kzrfy‘zh"hem‘czny‘:h i materiaiow 5500 000,00 6 500 000,00 7 000 000,00
- paliwa 200 000,00 350 000,00 370 000,00
- pozostate 32 272 000,00 35 000 000,00 41 000 000,00
Energii 14 090 000,00 18 060 000,00 21 200 000,00
- elektrycznej 8 800 000,00 10 000 000,00 11 200 000,00
- cieplnej 4 000 000,00 6 000 000,00 7 000 000,00
- pozostate 1290 000,00 2 000 000,00 3 000 000,00
I1L Uslugi obce 156 497 840,00 170 800 000,00 183 500 000,00
Remontowe i konserwacyjne 1 137 500,00 2 000 000,00 3 000 000,00
Transportowe 780 000,00 850 000,00 1 500 000,00
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne) 95 700 000,00 101 000 000,00 108 000 000,00
Ustugi sprzatania 11 150 000,00 12 000 000,00 12 500 000,00
Ustugi pralnicze 4 600 000,00 5 000 000,00 5500 000,00
Ochrona mienia 1 640 000,00 2 200 000,00 2 500 000,00
Ustugi zywienia 6 200 000,00 6 800 000,00 7 500 000,00
Pozostale ustugi 35 290 340,00 38 000 000,00 43 000 000,00
IV. Podatki i optaty 2290 170,00 2 300 000,00 2 500 000,00
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 192 000 000,00 199 500 000,00 180 000 000,00
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 185 200 000,00 193 000 000,00 205 000 000,00
Wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 6 800 000,00 6 500 000,00 7 200 000,00
Wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w 41 272 700,00 42 730 920,00 45 000 000,00

tym:

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
fundusz pracy

35 950 000,00

37 030 920,00

40 000 000,00

- odpis na ZFSS 4 200 000,00 4 500 000,00 4 700 000,00
- pozostale $wiadczenia 1122 700,00 1 200 000,00 1 400 000,00
VI1I. Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 2 071 730,00 2 260 000,00 2 500 000,00
- podréze stuzbowe 30 000,00 40 000,00 50 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 1 991 730,00 2 100 000,00 2 300 000,00
- pozostate 50 000,00 120 000,00 150 000,00
VIII. Warto$é sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
F. Pozostale koszty operacyjne 2 423 000,00 3 500 000,00 4 500 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
11. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1 950 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00
I11. Inne koszty operacyine 473 000,00 1500 000,00 2 000 000,00
G. Koszty finansowe 1 151 000,00 2 885 000,00 3 185 000,00
I. Odsetki, 1116 000,00 2 850 000,00 3 150 000,00
- w tym dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
II1. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 35 000,00 35 000,00 35 000,00
H. Razem koszty 548 668 440,00 593 875 920,00 621 755 000,00
I. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY - 42868 714,00 | - 37 465920,00| - 35045 000,00
(;Pé‘l;ilg‘sgll\}g}A NANDZESTAEROSC] - 18188214,00| - 12665920,00| - 7 645 000,00
K. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) - 18719214,00| - 14900 920,00| - 10 130 000,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

(zwiekszenia straty)

N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto)

-18 719 214,00

-14 900 920,00

-10 130 000,00
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2.3 Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027
AKTYWA Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026 | Prognoza na 2027
A | Aktywa trwale 372 087 534,69 361 120 572,18 354 901 562.18
Wartosci niematerialne i
I | prawne 2 800 000,00 2 900 000,00 2 300 000,00
Koszty zakonczonych prac
1 | rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 | Wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne wartos$ci niematerialne i prawne 2 800 000,00 2900 000,00 2 300 000,00
Zaliczki na wartoéci niematerialne i
4 | prawne 0,00 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 369 287 534,69 358 220 572,18 352 601 562,18
1 |Srodki trwate 367 565 238,30 354 720 572,18 349 801 562,18
grunty (w tym prawo uzytkowania
a | wieczystego gruntu) 7 055 238,30 7055 238,30 7 055 238,30
budynki, lokale, prawa do lokali i
b | obiekty inzynierii ladowej i wodnej 250 000 000,00 255 000 000,00 257 000 000,00
¢ | urzadzenia techniczne i maszyny 15 000 000,00 17 000 000,00 13 000 000,00
d |$rodki transportu 510 000,00 357 000,00 550 000,00
e |inne $rodki trwale 95 000 000,00 75308 333,88 72 196 323,88
2 | Srodki trwale w budowie 1722 296,39 3 500 000,00 2 800 000,00
3 | Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
II | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
2 | kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomo$ci 0.00 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
* |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0.00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
b | kapitale 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0.00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0.00 0.00
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inne dlugoterminowe aktywa

* | finansowe 0,00 0,00 0,00
¢ | w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* | udzialy lub akcije 0,00 0,00 0,00
* | Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0.00 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia
V | miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tyt. odroczonego podatku
1 | dochodowego 0.00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 53 756 331,96 61 139 080,00 64 965 000,00
1 | Zapasy 7 488 011,96 7 671 560,00 8 350 000,00
1 | Materiaty 6 738 921,96 6 900 000,00 7 500 000,00
2 | Poétprodukty i produkty w toku 749 090,00 771 560,00 850 000,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
II | Naleznosci krotkoterminowe 42 392 380,00 49 047 940,00 52 600 000,00
Naleznosci od jednostek
1 | powiazanych 0,00 0,00 0,00
a | ztyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
* |do12m-cy 0,00 0,00 0,00
* |powyzej 12m-cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w Kapitale 0,00 0,00 0,00
a | ztyt. dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
do12m-cy 0,00 0,00 0,00
* [ powyzej 12m-cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostalych jednostek 42 392 380,00 49 047 940,00 52 600 000,00
a_|ztyt. dostaw i ushug, o okresie splaty: 39 154 100,00 44 744 900,00 47 800 000,00
* |do12m-cy 39 154 100,00 44 744 900,00 47 800 000,00
* [ powyzej 12 m - ¢y 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkéw, dotacji, cet, ubezp.
spot. i zdr. oraz innych tytutow
b | publicznoprawnych 0,00 0,00 0,00
c_|inne 3 238280,00 4 303 040,00 4 800 000,00
d [dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
III | Inwestycje krotkoterminowe 2 512 090,00 2 999 580,00 3 150 000,00
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 2512 090,00 2 999 580.00 3150 000,00
a_| w_jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0.00
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* | udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne krétkoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
b |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne krétkoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0.00
$rodki pienigzne i inne aktywa
¢ | pieniezne 2 512 090,00 2 999 580,00 3 150 000,00
$rodki pienigzne w kasie i na
* | rachunkach 2 512 090,00 2 999 580,00 3 150 000,00
* |inne Srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
* |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe 1 363 850,00 1 420 000,00 865 000,00
Nalezne wplaty na kapital
C | (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 425 843 866,65 422 259 652,18 419 866 562,18
PASYWA Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026 | Prognoza na 2027
A | Kapital (fundusz) wlasny 52 233 541,50 37 332 621,50 27 202 621,50
1 | Kapital (fundusz) podstawowy 275 407 823,97 275 407 823,97 275 407 823,97
I1 | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosel emlisyjne])y nud warlosely
* | udziatdw(akciji) 0,00 0,00 0,00
Kapital (fundusz) z aktualizacji
IIT | wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
* | z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0.00 0.00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze)
IV | rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
tworzone zgodnie z umowa (statutem)
* | spotki 0,00 0,00 0,00
* | na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -204 455 068,47 -223 174 282,47 -238 075 202,47
VI | Zysk (strata) netto -18 719214.00 -14 900 920.00 -10 130 000,00
Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielkosé¢
VIl | ujemna) 0,00 0,00 0,00
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Zobowigzania i rezerwy na

B | zobowigzania 373 610 325,15 384 927 030,68 392 663 940,68
I |Rezerwy na zobowiazania 40 000 000,00 41 450 000,00 43 070 000,00
Rezerwy z tyt. odroczonego
1 | podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
2 |ipodobne 36 000 000,00 37 200 000,00 38 700 000,00
* | dlugoterminowe 33 000 000,00 34 000 000,00 35 000 000,00
* | krétkoterminowe 3 000 000,00 3 200 000,00 3 700 000,00
3 | Pozostale rezerwy 4 000 000,00 4 250 000,00 4 370 000,00
* | dlugoterminowe 3 700 000,00 3 900 000,00 4 000 000,00
* | krotkoterminowe 300 000,00 350 000,00 370 000,00
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 5200 000,00 3 000 000,00 2 500 000,00
1 | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 5200 000,00 3 000 000,00 2 500 000,00
a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
z tyt. emisji dtuznych papierdw
b | wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d [zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e |inne 5200 000,00 3 000 000,00 2 500 000,00
III | Zobowigzania krotkoterminowe 114 274 380,00 122 163 090,00 124 400 000,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw 1 ustug o okresie
a | wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
* |do 12m-cy 0,00 0,00 0,00
* | powyzej 12 m - ¢y 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie
a | wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
* |do 12m-cy 0,00 0,00 0,00
* | powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0.00 0.00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 112 139 370,00 117 921 330,00 119 900 000,00
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a | kredyty i pozyvezki 16 000 000,00 16 500 000,00 15 000 000,00
z tyt. emisji dluznych papierow

b | wartosciowych 0,00 0,00 0,00

¢ _|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ushug o okresie

d | wymagalnosci 65 000 000,00 66 000 000,00 68 000 000,00

* |do12m-cy 65 000 000,00 66 000 000,00 68 000 000,00

* |powyzej 12m -cy 0,00 0,00 0,00

e |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00

f | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

Z tyt. podatkow, cet, ubezp.
spotecznych i zdrowotnych oraz
g | innych tytuléw publicznoprawnych

14 500 000,00

15 100 000,00

15 700 000,00

h |z tyt. wynagrodzen

10 811 180,00

12 851 730,00

13 200 000,00

i |inne 5828 190,00 7 469 600,00 8 000 000,00
w tym zobowigzania z tytutu zakupu

* | rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0.00 0,00

4 | Fundusze specjalne 2 135010,00 4241 760,00 4 500 000,00

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 214 135 945,15 218 313 940,68 222 693 940,68

1 | Ujemna wartosé¢ firmy 0,00 0,00 0,00

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe

214 135 945,15

218313 940,68

222 693 940,68

* | dlugoterminowe

186 713 940,68

189 513 940,68

193 030 000,00

* | krotkoterminowe 27 422 004,47 28 800 000,00 29 663 940,68
RAZEM PASYWA 425 843 866,65 422 259 652,18 419 866 562,18
Wyszczegélnienie Prognoza na 2024 | Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026

Il Naleznosci krétkoterminowe 42 392 380,00 49 047 940,00 52 600 000,00
w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ustug 39 154 100,00 44 744 900,00 47 800 000,00
L. Rezerwy na zobowigzania 40 000 000,00 41 450000,00 43 070 000,00
w tym: krétkotcrminowe rezerwy na zobowigzania 3 300 000,00 3 550 000,00 1070 000,00

2.4 Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2025, 2026

12027.

Prognoza na 2025

Prognoza na 2026

Prognoza na 2027

7 000 000,00

Zobowigzania wymagalne:

6 500 000,00

6 000 000,00
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2.6 Podsumowanie prognozy

Trend ksztattowania si¢ wskaznikow ekonomicznych w latach objetych prognoza tj. 2025 - 2027
ulega niestety pogorszeniu w stosunku do wskaznikéw ekonomicznych osiggnietych w roku 2024.
Srednia warto$¢ punktéw na lata 2024-2026 ksztaltuje si¢ pomiedzy 24 a 18 punkty. Pomimo
poprawy prognozowanego wyniku finansowego netto, wskazniki ekonomiczne nie ulegajg poprawie
w kolejnych latach. Wptyw na te sytuacje ma migdzy innymi zmniejszanie sie w kolejnych latach
kapitatu wlasnego podmiotu leczniczego, a zwiazane jest to z brakiem pokrycia strat osigganych

w latach poprzednich.

3 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na kondycje ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne opracowanie
prognoz ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki makroekonomiczne
w skali catego kraju, jak rowniez wskazniki og6lnoswiatowe zwigzane miedzy innymi ze wzrostem
cen energii elektrycznej. Zmiany cen na rynkach $wiatowych wplynely na wzrost inflacji w naszym
kraju, co mialo bezposredni wplyw na ponoszone przez szpital koszty zakupu lekéw, materiatéw
medycznych, odczynnikow. Natomiast co roczny wzrost minimalnego wynagrodzenia wptywa na

wzrost kosztow ustug outsorsingowych.

Istotnymi zdarzeniami, ktére wplywaja na kondygnacje ekonomiczng Szpitala sg nadal te same
zJawiska, jak w latach poprzednich. Mozemy do nich zaliczyé:

— zmiana systemu kontraktowania i finansowania S$wiadczen: umowy ryczaltowe na
swiadczenie ustug medycznych w pewnym stopniu ograniczajg mozliwosci Szpitala w zakresie
swiadczonych ustug medycznych, poniewaz wykonanie ich w wigkszej ilosci nie gwarantuje
uzyskania ptatnosci za wykonane §wiadczenia ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia,

— brak finansowania gotowosci do realizacji $wiadczen: Szpital od wielu lat ponosi duze koszty
dotyczace utrzymania gotowosci do realizacji ustug medycznych,

— konieczno$¢ dostosowywania si¢ do ciggle zmieniajagcych si¢ warunkéw realizacji
Swiadczen: warunki kontraktowe w niektérych dziedzinach medycznych odbiegaja

od rzeczywistych mozliwosci ich zapewnienia przez placowki medyczne, powodujac ogromne
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koszty po stronie Szpitala, ktore wptywaja na wiarygodne planowanie strategiczne,

brak lekarzy specjalistéw na rynku: od paru lat wszystkie podmioty medyczne mierzg si¢ z
tym problemem, co skutkuje zdecydowanym wzrostem oczekiwan, co do poziomu wynagrodzen,
powodujac nieplanowany wzrost kosztow dla podmiotéw leczniczych,

brak wzrostu przychodéw z dzialalnosci medycznej o prog inflacji,

brak mozliwosci odliczenia, podatku VAT: na obecne wyroby medyczne niezbedne
do realizacji $wiadczen medycznych natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 8% i 23%.
Szpital musi ponosi¢ koszty VAT bez mozliwosci jego odliczenia ( art.43 pkt 18-20 ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. ustawy o podatku od towarow i ustug),

regulacje dotyczace minimalnego wynagrodzenia pracownikéw: przektada sie to nie tylko na
wzrost kosztow wynagrodzen pozostatych pracownikéw Szpitala, ale takze na koszty ustug
obcych zakupionych przez Szpital.

Zmiany wprowadzone zmiana ustawy Prawo zaméwien publicznych: Wprowadzone zmiany
w dniu 22 czerwca 2016 roku ustawa o zmianie ustawy - Prawo zamdwien publicznych
oraz niektdrych innych ustaw, obarczyly zamawiajacych dodatkowymi kosztami
oraz nalozeniem obligatoryjnej corocznej waloryzacji uméw zawartych na okres dluzszy
niz 12 miesigcy. Waloryzacja uwzglednia wysoko$¢ wynikajagcg ze zmian minimalnego
wynagrodzenia za prace lub wysoko$¢ minimalnej stawki godzinowej oraz zmiany zasad
podlegania ubezpieczeniom spotecznym. Zmiany te beda mialy wplyw na koszty wykonania
zamoOwienia przez wykonawcg. W Swietle wyzej przytoczonego zapisu ustawy
ma to jednoznaczny wplyw na kazdorazowy wzrost kosztow przy podniesieniu stawki
minimalnego wynagrodzenia za prace albo wysokosci minimalnej stawki godzinowe;j,

zmiana ustawy o wyrobie medycznym: zmiana tej ustawy narzuca na placowki medyczne
obowigzek zawierania umow serwisowych z producentami, co bedzie skutkowato zwiekszonymi
wydatkami na przeglady i naprawe aparatury medycznej,

zbyt niska warto$¢ zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego
na nie zapotrzebowania spolecznego: Szpital posiada potencjal, ktéry moglby wykorzystaé
udzielajac wigkszej ilosci Swiadczei medycznych, jednakze jest ograniczony wysokoscia
zawartych umow z NFZ. Wykonanie wigkszej ilosci $wiadczen objetych umowg ryczattows nie
spowoduje wplywu dodatkowych $rodkéw finansowych do Szpitala, tylko wplynie na

pogorszenie jego sytuacji finansowej, zwigzanej z ponoszeniem wyzszych kosztow.
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