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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2023 ROK

1.1. Analiza wskaZnikowa

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

, g WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI - 2023 TR L TR

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ (%)

-0,68 0

Alwlo

o NUST I NS I QS

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0% 3
4
5

-0,19 0

powyzej 3,0% do 5,0%

SlWIN]—

powyzej 5,0%
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktyw6w razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

I ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

-0,82 0

Wskaznik zyskownosci netto (%) obrazuje jaka czgs¢ przychodu stanowi odnotowany zysk lub

strata. Okresla efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej poprzez odniesienie relacji przychody ogoélem
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— koszty ogétem podmiotu. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr S im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2023 osiagnat ujemny wskaznik zyskownosci netto na poziomie -0,68 %. W poréwnaniu do
roku 2022 wskaznik ten ulegl poprawie z wartosci -3,16 % do wartosci -0,68 %. Wskaznik ten
w poréwnaniu do roku 2022 ulegt poprawie o 2,48 %. Wplyw na to ma poprawa osiagnietego przez
Szpital wyniku finansowego za rok 2023 ktory zamknat sie kwotg -2 803 238,03 zt.

Wskainik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2023
osiggnat ujemng warto$¢ wskaznika w wysokosci -0,19%, co wskazuje jednak, ze relacja migdzy
zyskiem/strata na dziatalnosci operacyjnej, a sprzedaza ulegla dalszej poprawie w stosunku
do wysoko$ci wskaznika z roku ubiegtego, ale nadal pozostaje na niekorzystnym poziomie. Wskaznik
zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej ulegt poprawie w stosunku do danych z roku 2022 z wartosci
-2,66 % do wartosci -0,19 %.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu za rok 2023 osiggnat ujemny wskaznik w wysokosci -0,82%. Wzrost wartosci aktywow
oraz poprawa wyniku finansowego w stosunku do roku poprzedniego wpltynely na poprawe
osiggnigtej wartosci tego wskaznika. Ulegl on poprawie w poréwnaniu do 2022 roku z wartosci

-3,42 % do wartosci -0,82 %.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzaf krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢ ponizej uznanych
za prawidiowe, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.
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. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI - 2023 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 60do 1
od 0, . o 1,00 0.45 0
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 10
0zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
migedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krétkoterminowe -
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 0,38 0
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 10
0zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wojewédzki Szpital
Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2023 osiggngt dodatni wskaznik
w wysokosci 0,45. Wskaznik biezacej ptynnosci ulegh w roku 2023 nieznacznej poprawie w stosunku
do wartosci za 2022 rok, kiedy wynosit 0,38. Wskaznik ten powinien oscylowaé w przedziale
pomigdzy 1,5 a 2,0, jezeli warto$¢ tego wskaznika jest nizsza od 1,5 to oznacza to, iz Szpital ma
ktopoty z regulowaniem zobowigzan krotkoterminowych. Wartos¢ tego wskaznika utrzymuje si¢

ponizej bezpiecznego poziomu.

Wskaznik szybkiej plynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
zarok 2023 osiggngl dodatni wskaznik w wysokosci 0,38. Wartos¢ tego wskaznika ulegta
polepszeniu w stosunku do danych roku 2022 z wartoscei 0,32 do wartosei 0,38 i utrzymuje sie ponizej
bezpiecznego poziomu. Wskaznik ten powinien oscylowaé w granicach 1,0. Warto$é tego wskaznika

rowniez jest na niezadowalajgcym poziomie.
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1.1.3. Wskazniki efektywnosci

. 2 WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - 2023 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towar6w i materiatéw) gdzie sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
| ponizej 45 dni 3 o 8
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw) gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7 43 7
od 61 dni do 90 dni
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoSci (w dniach) okre§la dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego
regulowania zobowigzari. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2023 osiggnatl warto$¢ wskaznika na poziomie 23 dni i w stosunku do roku 2022 wskaznik ten
zwigkszyl si¢ 0 4 dni. Szpital wdraza dzialania majgce na celu poprawe tego wskaznika, m.in.
regularng windykacje¢ naleznosci, tak aby poziom tego wskaznika osiggnat jak najnizsza warto$c.
Z uwagi jednak, na koniecznos¢ udzielania $wiadczern zdrowotnych réwniez pacjentom
nieubezpieczonym, ktérych status materialny nie zawsze pozwala uregulowaé naleznosci Szpitala,
powoduje to problemy z maksymalnym jego obnizeniem.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2023 osiagnat wartos¢ wskaznika

na poziomie 43 dni i zmniejszyl si¢ w stosunku do roku 2022 o 5 dni. Szpital nadal kontynuuje
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dzialania polegajace na podpisywaniu porozumien z wierzycielami na splate zobowigzan oraz ciagla
analiz¢ wiekowania zobowigzan dla uzyskania najnizszego przedzialu wiekowego zobowigzan

przeterminowanych nie starszych niz 180 dni.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA - 2023 WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10 577 7
2 od 40% do 60 %
3 powyzej 60% do 80%
4 powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8 1,81 6
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu. Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2023 osiggnat wskaznik
w wysokosci 37%. Udzial zobowigzan ogotem (kapitatu obcego) stanowi okoto 37% finansowania
majatku naszej jednostki i ulegt polepszeniu o 2 punkty procentowe w stosunku do roku
poprzedniego. Wysoki poziom tego wskaznika wplywa na wyzsze ryzyko kredytowe dla
potencjalnych kredytodawcow. Niski poziom tego wskaznika swiadczy natomiast o samodzielnosci

finansowej danego podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ tego wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. W Wojewoddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu w roku 2023 wskaznik ten osiggnat wysokos¢ 1,81. Wartos¢ wskaznika
wzrosta w stosunku do roku 2022 z wartosci 1,45 do wartosci 1,81. Z jednej strony, im wyzszy
poziom tego wskaznika w podmiocie, tym wyzsze generowanie kosztow finansowych zwigzanych

z obstuga zadtuzenia. Niemniej jednak, fakt iz Szpital nadal poszukuje zewnetrznych zrodet
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finansowania inwestycji majacych na celu doprowadzenie infrastruktury Szpitala do wymaganych

standardow i nie korzysta jedynie z whasnych kapitatow wptywa korzystnie na dziatalno$é podmiotu.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej za 2023 rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki War'to.sc Ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,68 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyijnej (%) -0,19 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,82 0
1. Razem: 0

1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,45

2. Wskaniki plynnosei [ sxaznik biezqce) plynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,38 0
2. Razem: 0

Lo .. | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 23

3. Wskazniki efektywno$ci — = > -

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 45
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (% 37 10

4. Wskazniki zadluzenia JWs aznf ool .tywow( 0
2) wskaznik wyptacalnosci 1,81 6
4. Razem: 16
Laczna warto$é punktow 26
1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego

za 2023 rok - wnioski

Wojewoédzki  Szpital — Specjalistyczny nr 5 im.  Sw. Barbary w  Sosnowcu
od lat czyni starania majace na celu osiggnigcie jak najlepszej oceny analizy wskaznikowej. Jednakze,
z uwagi na szereg czynnikow nie do kofica zaleznych bezposrednio od Szpitala, nie osiaga
pozadanego poziomu powyzszych wskaznikow.

Osiggnigcie za 2023 rok 26 z maksymalnych 70 punktéw, tj. 37%, pokazuje zagrozenia przede
wszystkim w obszarze optacalnosci prowadzonych dzialan, co wprost ma przetozenie na plynnosé
finansowa Szpitala. Szpital w 2023 roku osiggnat strate na podstawowej dziatalnosci w kwocie
11502 272,25 7t i ulegta ona zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 7 103 636,29 zt.

Osiggana rokrocznie strata na podstawowej dziatalno$ci wynika przede wszystkim
z niedoszacowania wyceny procedur medycznych przez NFZ, zmian legislacyjnych dotyczacych

wzrostu wynagrodzef w poszczegdlnych medycznych grupach zawodowych, dodatkowych kosztow
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gotowosci, ktdre sg niezb¢dne do utrzymania statusu Centrum Urazowego oraz wzrostu cen
materialow i ustug wykorzystywanych do realizacji procedur medycznych, za ktérymi nie idzie
proporcjonalny wzrost wyceny procedur medycznych finansowanych przez NFZ. Wszystkie
te czynniki powoduja, ze Szpital od lat nie moze zbilansowa¢ swoje dziatalnosci podstawowe;.

Z dniem 9 maja 2017 roku wprowadzono zapisy obligujace samodzielne publiczne zaklady
opieki zdrowotnej do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Rok 2023 jest kolejnym rokiem, w ktérym dokonuje si¢ oceny wskaznikowej. Pozwala
to, na dokonywanie poréwnania danych z rokiem poprzednim. Analizujgc zbiér przedstawionych
wskaznikow nalezy zauwazy¢é poprawe¢ w pordwnaniu do roku 2022 wszystkich analizowanych
wskaznikow. Dotyczy to zaréwno wskaznikéw zyskownosci, ktére ulegly znacznej poprawie
w stosunku do roku poprzedniego, jednakze mimo to nadal pozostaja na niezadowalajacym poziomie.
Rowniez wskazniki ptynnosci ulegly poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik rotacji
naleznosci ulegt zwigkszeniu o 4 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan ulegl zmniejszeniu
0 5 dni w stosunku do roku 2022. Wskazniki zadtuzenia réwniez ulegly nieznacznej poprawie
w stosunku do poprzedniego roku. Wplyw na te sytuacje ma poprawa w stosunku do 2022
osiggnigtego przez Szpital wyniku finansowego, ktory w stosunku do roku poprzedniego ulegt
poprawie o kwote 7 596 174,88 z1.

Gtownymi powodami trudnej sytuacji finansowej Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
nr § im. Sw. Barbary w Sosnowcu, podobniej jak w poprzednich latach, sg przede wszystkim:
niewspdimierne do wzrostu wszystkich cen na rynku finansowanie dziatalnosci medycznej przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, co w dalszym ciagu uniemozliwia dgzenie Szpitala do zbilansowania
podstawowe;j dziatalnosci. Réwniez inflacja, ktéra w minionym roku nadal pozostawata na wysokim
poziomie, co niewatpliwie ma wptyw na kondycj¢ finansowa naszego podmiotu. Kumulowanie sie
od wielu lat strat z poprzednich okreséw i brak mozliwosci jej biezgcego rozliczania wptywa na
niekorzystny poziom osigganych przez podmiot leczniczy wskaznikow. Na odnotowany w roku 2023
wzrost przychodéw z NFZ wptyw miata przede wszystkim zmiana sposobu finansowania niektérych
procedur medycznych, m. in. dotyczacych neurologii, neurochirurgii, czy tez okulistyki i przesuniecie
ich finansowania z umowy ryczattowej do uméw odrebnie finansowanych. Przeniesienie tych
procedur z ryczattu jest korzystne dla naszego podmiotu leczniczego z uwagi na duza ilosé
wykonywania tych procedur. Zmiana ta wplyneta na osiagnigcie poprawy planowanego wyniku
finansowego.

Dyrekcja Szpitala pomimo dynamicznej i trudnej sytuacji w stuzbie zdrowia, nieustannie
podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowo - ekonomicznej, poprawy
jakosci udzielanych $wiadczen medycznych oraz dzialan niwelujacych negatywne skutki majace

wplyw na kondycj¢ ekonomiczng Szpitala.
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W roku 2023 Szpital pozyskat 32 427 608,00 zt srodkéw z dotacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Slaskiego, kwote 5 399 764,36 zt ze srodkéw unijnych oraz kwote 3 292 849,96 zi
ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Prowadzone byly zmiany organizacyjne ukierunkowane
na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow. Jednocze$nie realizowano plan
inwestycyjny dostosowujacy baze majgtkowa Szpitala do standardow wspotczesnych, zapewniajac
tym samym rozwoj Szpitala poprzez rozszerzenie zakresu oferowanych ushug medycznych.

Szpital w zwiazku z trudng sytuacja finansowa nadal kontynuuje proces podpisywania ugod
z wierzycielami na splat¢ zobowiazan w celu wydluzenia czasookresu korzystania
z kredytu kupieckiego. W 2023 roku zawarto ugody =z wierzycielami na kwote
58 21740747 zi. Dokonano zaplaty w roku 2023 na kwot¢ 59 685345,62 zt czesci ugod
zawartych w 2022 roku, ktorych termin zaptaty przypadat na rok 2023 oraz ugod zawartych w roku
2023, ktorych termin ptatnosci przypadat réwniez na rok 2023.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu nieustannie pracuje nad
dostosowaniem struktury organizacyjnej Szpitala do zmieniajacego si¢ otoczenia zewnetrznego
w celu kontraktowania nowych dziedzin medycznych takich jak kompleksowa opieka onkologiczna
nad pacjentami z nowotworem jelita grubego (KON-JG), leczenia cukrzycy z zastosowaniem pompy
insulinowej oraz nowych programéw lekowych. Kolejnym dziataniem jest rozszerzenie dziatalnosci
leczniczej Szpitala o program pilotazowy dotyczacy leczenia ostrej fazy udaru niedokrwiennego
za pomocg przezcewnikowej trombektomii mechanicznej naczyn domézgowych lub
wewnatrzczaszkowych.  Zakontraktowanie trombektomii mechanicznej uzupetnito zakres
realizowanych w Szpitalu zabiegéw endowaskularnych, ktére wykonujemy w chorobach naczyn
mozgowych (neurochirurgia) oraz na naczyniach obwodowych (chirurgia naczyn). Dzialania te
spowodowaty, ze WSS5 stat si¢ kompleksowym osrodkiem leczenia pacjentéw z udarami mézgu,
ktorzy przyjmowani sg do tutejszego Oddziatu Neurologii wraz z Oddziatem Udarowym w trybie
catodobowym za posrednictwem SOR. Prowadzona strategia ukierunkowana jest na wykorzystanie
istniejacych zasobéw ludzkich oraz posiadanej infrastruktury w celu osiagniecia najbardziej
efektywnych korzysci, a prowadzone i kontynuowane inwestycje m.in. takie jak: ,,Modernizacja
Bloku Operacyjnego Oddziatu Neurochirurgii”, ,,eCare-Med - rozw6j cyfrowych ustug medycznych”
oraz ,,Rozwdj systeméw informatycznych w celu poprawy jakosci dostepnosei ustug publicznych
z obszaru e-zdrowia” w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5 im. $w. Barbary w Sosnoweu”
potwierdzaja przyjeta strategic rozwoju. Ciagle inwestycje w nowoczesny sprzet i aparature
medyczna ze srodkéw pozyskanych ze zrédet zewngtrznych, powoduja wzrost jakosci $wiadezonych
ustug medycznych oraz wplywaja na zwigkszenie wydajnosci pracy personelu Szpitala. Celem
podkreslenia jakosci udzielanych $wiadczen, Szpital utrzymuje i udoskonala standardy systemu

jakosci i standardy akredytacyjne.
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2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2024, 2025, 2026) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1 Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognozg

Prognoza przychodow Szpitala na kolejne trzy lata obrotowe (2024, 2025, 2026) zaklada
stopniowe zmniejszanie ponoszonej straty i zostala sporzadzona z zachowaniem szczegélnej
ostroznosci  wynikajacej z niepewnosci dotyczacej sposobu kontraktowania nowych uméw
z NFZ.

Analizujac retrospektywnie wartosci kontraktow szpitala z NFZ, na rok 2024 zaktadany jest
wzrost przychodu z NFZ o ok. 10%, tj. o kwote okoto 38 min zt. Zakladany poziom wzrostu
przychodow z Narodowego Funduszu Zdrowia wynika z faktu sfinansowania podwyzek
wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych zgodnie z ustawg o sposobic
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz z faktu, iz Szpital wykonuje bardzo duzo nadwykonan, szczeg6lnie
jesli chodzi o zakresy pozaryczaltowe.

Zakladajgc utrzymanie w mocy dotychczasowych przepisow prawnych regulujacych sposéb
ustalania wysoko$ci ryczattu PSZ, a takze zaktadajac dalszy wzrost przychodu z NFZ o ok. 10%, na
rok 2024 oraz po okoto 9 % wzrostu na lata kolejne, mozna by szacowaé osiggniccie przychodu
z tytutu wykonanych procedur medycznych w ramach zawartych uméw z NFZ do wysokosci ok. 444
min zt w roku 2025, natomiast w 2026 roku Szpital zaktada wzrost przychodéw do wartosci okoto
457 min zt. Wzrost ten obejmuje réwniez srodki jakie Narodowy Fundusz Zdrowia powinien
rokrocznie przeznaczy¢ na koszty finansowania wzrostu wynagrodzen dla pracownikow
medycznych. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw medycznych przewiduje coroczng
waloryzacje wynagrodzen, ze wzgledu na zmiang stawki bazowej.

Prognozowane na lata 2024-2026 wyniki finansowe moga ulec zmianie. Wplyw na te sytuacje
mogg mie¢ zmiany migedzy innymi w sposobie finansowania $wiadczen medycznych oraz
w wysokosci ryczaltu okreslonego dla naszego podmiotu medycznego. Réwniez zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych mogg w istotny sposéb wplynac na ostatecznie osiggniety przez Szpital wynik

finansowy.
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Koncepcja rozwoju Wojewédzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary

w Sosnowcu na lata 2024-2026.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu konsekwentnie dazy do
poprawy osigganego wyniku finansowego gléwnie poprzez rozszerzenie zakresu udzielanych
Swiadczen medycznych oraz pozyskiwanie nowych zrodet przychodéw. Podejmowane dziatania
skupiaja si¢ w glownej mierze na poprawie ptynnosci finansowej, zmniejszenie a docelowo
eliminacj¢ zobowigzan wymagalnych co pozwoli na redukcje kosztow zwigzanych z obstugg
zadtuzenia ponoszonych przez jednostk¢. Proces ten jest silnie uzalezniony od decyzji platnika
dotyczacych finansowania nadwykonah w zakresach odrebnie finansowanych w tym zgodnie
z obowigzujacymi przepisami nie objetych limitem.

Dzialania podejmowane przez Wojewodzki szpital Specjalistyczny nr 5 im. $w. Barbary
w Sosnowcu majg gléwnie na celu poprawe osigganych wskaznikéw ekonomicznych oraz
unowoczesnienie infrastruktury jednostki, a takze usprawnienie dziatalnosci organizacyjne;j.

Wsrod roznych zatozen podejmowanych przez Szpital, majacych na celu poprawe sytuacji

finansowej mozemy wymieni¢ mi¢dzy innymi:

V' zwigkszenie przychodéw z Narodowym Funduszem Zdrowia poprzez kontraktowanie nowych
swiadczen medycznych,

v ukierunkowanie na rozwdj nowych dziedzin medycyny,

v’ poprawa wewnetrznej organizacji pracy w jednostce oraz wykorzystanie potencjatu
personalnego i sprzetowego,

v' pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych na dalsze remonty oraz modernizacj¢
istniejacej infrastruktury,

v' pozyskiwanic zewnetrznych zrédet finansowania na unowoczesnienie istniejgcej bazy
sprzgtowej,

v' optymalizacja kosztow dziatalnosci,

v’ dazenie do poprawy wyniku finansowego oraz uzyskiwanych wskaznikéw ekonomicznych.

Wsrdd najwazniejszych planowanych dziatafi w kolejnych latach w obszarze dziatalnosci

medycznej wymienié nalezy:

- rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen chirurgicznych i urologicznych wykonywanych

z zastosowaniem systemu robotycznego, ktérego zakup zostal zaplanowany na rok 2024,

- budowa sali hybrydowej wyposazone w angiograf dwuptaszczyznowy z przeznaczeniem na
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realizacj¢ Swiadczen z zakresu kardiologii, neurochirurgii i neurologii,

- modemizacja blokow operacyjnych etap III,
- modernizacja poradni przyszpitalnych wraz z wyposazeniem etap II,

- modernizacja Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej wraz z wyposazeniem etap I

2

- przebudowa pomieszczen Prosektorium i Pracowni histopatologicznej etap 11,

- pozyskanie kontraktu NFZ na badania tomografii komputerowej i rezonansu

magnetycznego w trybie ambulatoryjnym,

- pozyskanie kontraktu w zakresie hospitalizacji na oddziale Onkologii Klinicznej oraz

programow lekowych onkologicznych i reumatologicznych.

Poza inwestycjami w obszar medyczny, Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw.
Barbary w Sosnowcu planuje inwestycje w obszarze infrastruktury technicznej. Z uwagi na wysokie
koszty usuwania awarii instalacji wodociggowe;j ,a takze wysoki wskaznik utraty z tych powodow
wody planowana jest jej modernizacja. Poza tym szpital planuje, po pozyskaniu dofinansowania
rozpoczecie dziatan termomodernizacyjnych w budynkach, ktére wykazuja wysoki poziom strat

energetycznych i pilnych interwencji (gldwnie dachy).
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2.2 Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024, 2025 i 2026.

Plan na 2024 rok

Prognoza na

Prognoza na

2025 rok 2026 rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 442 288 881,00 473 650 710,00 | 492 398 710,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
[. Przychody netto ze sprzedazy produktow 442 272 881,00 473 635 710,00 491 380 710,00
- w tym przychody z NFZ 413 879 181,00 | 443 635710,00| 457 380 710,00
Pozostalych 28 393 700,00 30 000 000,00 35 000 000,00
II. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
léléml)(s?li]zt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 16 000,00 15 000,00 18 000,00
B. Pozostale przychody operacyjne 17 826 000,00 14 785 000,00 14 535 000,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 16 350 000,00 13 285 000,00 13 085 000,00
II1. Darowizny 700 000,00 700 000,00 650 000,00
[V. Inne przychody operacyjne 776 000,00 800 000,00 800 000,00
C. Przychody finansowe 275 000,00 313 000,00 283 000,00
[. Dywidendy i udzialy w zyskach, 0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki, 275 000,00 313 000,00 283 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 460 389 881,00 488 748 710,00 507 216 710,00
E. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 476 834 100,00 [ 494 475 920,00 511 782 580,00

I. Amortyzacja

30 000 000,00

31 110 000,00

32 198 850,00

II. Zuzycie materialéw i energii 101 789 000,00 105 555 190,00 109 249 620,00
Materialow 86 061 000,00 88 555 190,00 90 749 620,00
- lekow 30 465 000,00 31 205 190,00 31 599 620,00
- Zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 19 000 000,00 20 000 000,00 20 800 000,00
d—.odczynnik(’)w chemicznych i materiatéw 4 450 000,00 5 000 000,00 5 500 000,00
iagnostycznych

- paliwa 226 000,00 300 000,00 350 000,00
- pozostale 31 920 000,00 32 050 000,00 32 500 000,00
Energii 15 728 000,00 17 000 000,00 18 500 000,00
- elektrycznej 8 600 000,00 9 000 000,00 9 500 000,00
- cieplnej 5 500 000,00 6 000 000,00 6 500 000,00
- pozostale 1 628 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00
I11. Ustugi obce 137 300 000,00 142 380 100,00 147 363 400,00
Remontowe i konserwacyijne 2 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
Transportowe 880 000,00 1 000 000,00 1 100 000,00
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne) 85 600 000,00 88 000 000,00 90 000 000,00
Ustugi sprzatania 10 300 000,00 11 000 000,00 11 500 000,00
Ustugi pralnicze 3100 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00
Ochrona mienia 1 640 000,00 2 000 000,00 2 200 000,00
Ustugi zywienia 4 300 000,00 3 880 100,00 4 063 400,00
Pozostate ustugi 29 480 000,00 30 500 000,00 32 000 000,00
V. Podatki i oplaty 1 972 000,00 2 044 960,00 2 116 540,00
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 165 700 000,00 171 830 900,00 177 844 980,00

162 400 000,00 167 830 900,00 172 644 980,00

Wynagrodzenia ze stosunku pracy
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Wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 3 300 000,00 4 000 000,00 5200 000,00
Wynagrodzenia pozostale 0,00 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w 38 322 100,00 39 740 020,00 41 130 920,00

tym:

- sktadki na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne,

fundusz pracy 35090 000,00 35 890 020,00 37 030 920,00
- odpis na ZFSS 2 490 200,00 3 000 000,00 3200 000,00
- pozostale $wiadczenia 741 900,00 850 000,00 900 000,00

VII. Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 1750 000,00 1 814 750,00 1 878 270,00
- podréze stuzbowe 40 000,00 40 000,00 40 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 1 635 000,00 1674 750,00 1718 270,00
- pozostate 75 000,00 100 000,00 120 000,00

VIIL. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 1 000,00 0,00 0,00
F. Pozostale koszty operacyjne 1 336 000,00 1 320 000,00 1 280 000,00

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00

II. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 500 000,00 490 000,00 460 000,00

[I. Inne koszty operacyjne 836 000,00 830 000,00 820 000,00

G. Koszty finansowe 1 622 000,00 1510 000,00 1 410 000,00

I. Odsetki, 1612 000,00 1 500 000,00 1 400 000,00

- w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

I1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00

I11. Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00 0,00

V. Inne 10 000,00 10 000,00 10 000,00

H. Razem koszty 479 792 100,00 | 497 305 920,00 | 514 472 580,00

I. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY - 34545219,00 |- 20 825210,00|- 19 383 870,00

(.)JPZE\l;ilé/‘S("Ij‘ll\}g’]l"A M EZAL LA RO - 18055219,00(- 7360210,00(- 6128 870,00

K. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) - 19402219,00 - 8557210,00|- 7255870,00

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

M. .Pozost:'lle obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

(zwigkszenia straty)

N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -19 402 219,00 -8 557 210,00 -7 255 870,00
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2.3 Prognoza bilansu na lata 2024, 2025 i 2026
AKTYWA Prognoza na 2024 | Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026
A | Aktywa trwale 309 369 316,24 276 452 842,19 279 623 552,19
Wartosci niematerialne i
I | prawne 3 200 000,00 2 560 000,00 3 000 000,00
Koszty zakonczonych prac
1 | rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 | Inne warto$ci niematerialne i prawne 3200 000,00 2 560 000,00 3000 000,00
Zaliczki na wartos$ci niematerialne 1
4 | prawne 0,00 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 306 169 316,24 273 892 842,19 276 623 552,19
1 |Srodki trwate 299 365 766,24 266 408 932,19 267 642 862,19
grunty (w tym prawo uzytkowania
a | wieczystego gruntu) 5781 262,19 5781 262,19 578126219
budynki, lokale, prawa do lokali i
b | obiekty inzynierii ladowej i wodnej 236 742 614,05 198 158 360,00 193 204 400,00
¢ | urzadzenia techniczne i maszyny 10 387 370,00 11426 100,00 12 568 720,00
d [$rodki transportu 946 180,00 984 030,00 1 023 390,00
e |inne $rodki trwate 45 508 340,00 50 059 180,00 55 065 090,00
2 |Srodki trwate w budowie 6 803 550,00 7 483 910,00 8 980 690,00
Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
III | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w
2 | kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV [ Inwestycje dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 [Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0.00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w
b | kapitale 0,00 0,00 0,00
* |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0.00
* | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
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¢ | w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
* | Inne papiery wartosciowe 0.00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia
V | miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tyt. odroczonego podatku
I | dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 48 616 270,00 52 102 920,00 58 571 960.00
I | Zapasy 5 664 660,00 5 834 600,00 6 009 640,00
1 | Materiaty 4 937 390,00 5085 510,00 5238 080,00
2 | Pétprodukty i produkty w toku 727 270,00 749 090,00 771 560,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
IT | Nalezno$ci krotkoterminowe 40 094 650,00 42 392 380,00 48 047 940,00
Naleznosci od jednostek
1 | powigzanych 0,00 0,00 0,00
a_|ztyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
* |do12m-cy 0,00 0,00 0,00
* | powyzej 12 m -cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a_|ztyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0.00 0,00
* |do12m-cy 0,00 0.00 0,00
* | powyzej 12m-cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznos$ci od pozostatych jednostek 40 094 650,00 42 392 380,00 48 047 940,00
a_| ztyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 36 919 870,00 39 154 100,00 43 744 900,00
* |do12m-cy 36 919 870,00 39 154 100,00 43 744 900,00
* | powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkéw, dotacji, cet, ubezp.
spol. i zdr. oraz innych tytutéw
b | publicznoprawnych 0,00 0,00 0.00
c |inne 3 174 780,00 3 238 280,00 4 303 040,00
d | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
III | Inwestycje krotkoterminowe 2 283 720,00 2 512 090,00 2 999 580,00
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 283 720,00 2 512 090,00 2 999 580,00
a_|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
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* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne krétkoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
b | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne krotkoterminowe aktywa
* | finansowe 0,00 0,00 0,00
$rodki pieniezne i inne aktywa
c | pienigzne 2 283 720,00 2 512 090,00 2 999 580,00
$rodki pieniezne w kasie i na
* | rachunkach 2 283 720,00 2 512 090,00 2 999 580,00
* |inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
* |inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Kroétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe 573 240,00 1 363 850,00 1 514 800,00
Nalezne wplaty na kapital
C | (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 357 985 586,24 328 555 762,19 338 195 512,19
PASYWA Prognoza na 2024 | Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026
A | Kapital (fundusz) wlasny 55 926 057,53 47 368 847,53 40 112 977,53
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 275 407 823,97 275 407 823,97 275 407 823,97
II | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad warto$cia
* | udziatow(akcji) 0,00 0,00 0,00
Kapital (fundusz) z aktualizacji
III | wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
* | z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze)
IV | rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
tworzone zgodnie z umowg (statutem)
* | spotki 0,00 0,00 0,00
* | na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -200 079 547,44 -219 481 766,44 -228 038 976,44
VI | Zysk (strata) netto -19.402 219,00 -8 557 210,00 -7 255 870,00
Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielko§¢
VII | ujemna) 0,00 0,00 0.00
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Zobowigzania i rezerwy na

B | zobowigzania 302 059 528,71 281 186 914,66 298 082 534,66
I |Rezerwy na zobowigzania 37 100 000,00 40 800 000,00 44 500 000,00
Rezerwy z tyt. odroczonego
1 | podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne
2 |ipodobne 33 500 000,00 37 000 000,00 40 500 000,00
* | dlugoterminowe 30 000 000,00 33 000 000,00 36 000 000,00
* | krétkoterminowe 3 500 000,00 4 000 000,00 4 500 000,00
3 | Pozostale rezerwy 3 600 000,00 3 800 000,00 4 000 000,00
* | dlugoterminowe 3 400 000,00 3 500 000,00 3 650 000,00
* | krétkoterminowe 200 000,00 300 000,00 350 000,00
II | Zobowiazania dlugoterminowe 8 400 000,00 5200 000,00 7 000 000,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostaltych jednostek 8 400 000,00 5200 000,00 7 000 000,00
a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
z tyt. emisji dtuznych papierow
b | wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢ |inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
¢ |inne 8 400 000,00 5200 000,00 7 000 000,00
III | Zobowigzania krotkoterminowe 89 732 530,00 89 742 960,00 94 809 413,51
| | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie
a_ | wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
* |do 12m-c¢y 0,00 0,00 0,00
* | powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
2 | zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie
a | wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
* |do 12m-¢y 0,00 0,00 0,00
* | powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 87 699 190,00 87 607 950,00 92 567 653,51
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a | kredyty i pozyczki 1 898 000,00 302 000,00 302 000,00
z tyt. emisji dtuznych papierow
b | warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
¢ | inne zobowigzania finansowe 0.00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie
d | wymagalnosci 56 809 130,00 57 289 280,00 60 648 163,51
* |do12m-cy 56 809 130,00 57 289 280,00 60 648 163,51
* |powyzej 12m - ¢y 0,00 0,00 0,00
€ |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkow, cet, ubezp.
spotecznych i zdrowotnych oraz
g | innych tytutéw publicznoprawnych 12 502 190,00 13 377 300,00 14 296 160,00
h |z tyt. wynagrodzen 10 296 360,00 10 811 180,00 11351 730,00
i |inne 6193 510,00 5 828 190,00 5 969 600,00
w tym zobowiazania z tytutu zakupu
* | rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
4 | Fundusze specjalne 2 033 340,00 2 135 010,00 2241 760,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 166 826 998,71 145 443 954,66 151 773 121,15
1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0.00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 166 826 998,71 145 443 954.66 151 773 121,15

dlugoterminowe

145 000 000,00

126 315 410,00

128 631 180,00

* | krotkoterminowe 21 826 998,71 19 128 544,66 23 141 941,15
RAZEM PASYWA 357 985 586,24 328 555 762,19 338 195 512,19
Wyszczegdlnienie Prognoza na 2024 | Prognoza na 2025 | Prognoza na 2026

Il Naleznosci krdtkoterminowe

40 094 650,00

42 392 380,00

48 047 940,00

w tym: naleznosci z tytulu dostaw i ustug

36 919 870,00

39 154 100,00

43 744 900,00

I. Rezerwy na zobowigzania

37 100 000,00

40 800 000,00

44 500 000,00

w tym: krétkoterminowe rezerwy na zobowiazania

3 700 000,00

4 300 000,00

4 850 000,00

2.4 Prognoza ksztaltowania si¢ wielkoSci zobowigzan wymagalnych w latach 2024, 2025

12026.

Prognoza na 2024

Prognoza na 2025

Prognoza na 2026

Zobowigzania wymagalne:

5000 000,00

5000 000,00

5600 000,00
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2.6 Podsumowanie prognozy

Trend ksztattowania si¢ wskaznikow ekonomicznych w latach objetych prognoza tj. 2024 - 2026
ulega niestety pogorszeniu w stosunku do wskaznikow ekonomicznych osiggnietych w roku 2023.
Srednia warto$¢ punktéw na lata 2024-2026 ksztaltuje si¢ pomi¢dzy 24 a 22 punkty. Pomimo
poprawy prognozowanego wyniku finansowego netto, wskazniki ekonomiczne nie ulegajg poprawie
w kolejnych latach. Wptyw na t¢ sytuacj¢ ma migdzy innymi zmniejszanie si¢ w kolejnych latach
kapitatu wlasnego podmiotu leczniczego, a zwiazane jest to z brakiem pokrycia strat osiaganych

w latach poprzednich.

3 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na kondycj¢ ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne opracowanie
prognoz ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki makroekonomiczne
w skali catego kraju, jak rowniez wskazniki ogélno$wiatowe zwigzane miedzy innymi ze wzrostem
cen energii elektrycznej. Zmiany cen na rynkach $wiatowych wptynety na wzrost inflacji w naszym
kraju, co mialo bezposredni wplyw na koszty ponoszone przez szpital. Inflacja, co prawda aktualnie
spadta, ale zmiany zwigzane z podwyzka podatku VAT na zywnos$¢ oraz zapowiadane w drugiej
potowie roku 2024 podwyzki cen energii elektrycznej moga wplyngé na ponowny wzrost inflacji w

naszym kraju.

Istotnymi zdarzeniami, ktére wplywajg na kondygnacj¢ ekonomiczng Szpitala sa nadal te same
zjawiska, jak w latach poprzednich. Mozemy do nich zaliczyé:

— zmiana systemu kontraktowania i finansowania $wiadczen: umowy ryczaltowe na
swiadczenie ushug medycznych w pewnym stopniu ograniczajg mozliwosci Szpitala w zakresie
swiadczonych ustug medycznych, poniewaz wykonanie ich w wigkszej ilosci nie gwarantuje
uzyskania platnosci za wykonane $§wiadczenia ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia,

— brak finansowania gotowoSci do realizacji Swiadczen: Szpital od wiclu lat ponosi duze koszty
dotyczace utrzymania gotowosci do realizacji ustug medycznych,

— Kkoniecznos¢ dostosowywania si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ warunkéw realizacji
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Swiadczen: warunki kontraktowe w niektérych dziedzinach medycznych odbiegaja
od rzeczywistych mozliwosci ich zapewnienia przez placowki medyczne, powodujac ogromne
koszty po stronie Szpitala, ktore wplywaja na wiarygodne planowanie strategiczne,

brak lekarzy specjalistow na rynku: od paru lat wszystkie podmioty medyczne mierzg sie z
tym problemem, co skutkuje zdecydowanym wzrostem oczekiwan, co do poziomu wynagrodzen,
powodujgc nieplanowany wzrost kosztéw dla podmiotoéw leczniczych,

brak wzrostu przychodéw z dzialalno$ci medycznej o prog inflacji,

brak mozliwosci odliczenia, podatku VAT: na obecne wyroby medyczne niezbedne
do realizacji $wiadczen medycznych natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 8% i 23%.
Szpital musi ponosi¢ koszty VAT bez mozliwosci jego odliczenia ( art.43 pkt 18-20 ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. ustawy o podatku od towarow i ustug),

regulacje dotyczace minimalnego wynagrodzenia pracownikow: przektada sie to nie tylko na
wzrost kosztow wynagrodzen pozostalych pracownikow Szpitala, ale takze na koszty ustug
obcych zakupionych przez Szpital.

zmiany wprowadzone zmiang ustawy Prawo zamoéwien publicznych: Wprowadzone zmiany
w dniu 22 czerwca 2016 roku ustawg o zmianie ustawy - Prawo zaméwien publicznych
oraz niektérych innych ustaw, obarczyly zamawiajacych dodatkowymi kosztami
oraz natozeniem obligatoryjnej corocznej waloryzacji uméw zawartych na okres dluzszy
niz 12 miesigcy. Waloryzacja uwzglednia wysoko$¢ wynikajaca ze zmian minimalnego
wynagrodzenia za prace lub wysoko$¢ minimalnej stawki godzinowej oraz zmiany zasad
podlegania ubezpieczeniom spolecznym. Zmiany te bedg miaty wpltyw na koszty wykonania
zamoOwienia przez wykonawce. W Swietle wyze] przytoczonego zapisu ustawy
ma to jednoznaczny wplyw na kazdorazowy wzrost kosztow przy podniesieniu stawki
minimalnego wynagrodzenia za prace albo wysokosci minimalnej stawki godzinowe;j,

zmiana ustawy o wyrobie medycznym: zmiana tej ustawy narzuca na placowki medyczne
obowigzek zawierania uméw serwisowych z producentami, co bedzie skutkowato zwigkszonymi
wydatkami na przeglady i naprawg aparatury medycznej,

zbyt niska wartos¢ zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego
na nie zapotrzebowania spolecznego: Szpital posiada potencjat, ktéry mogtby wykorzystaé
udzielajgc wiekszej ilosci $wiadczen medycznych, jednakze jest ograniczony wysokoscia
zawartych uméw z NFZ. Wykonanie wigkszej ilosci $wiadczeri objetych umowg ryczattows nie
spowoduj¢ wplywu dodatkowych srodkow finansowych do Szpitala, tylko wplynie na

pogorszenie jego sytuacji finansowej, zwigzanej z ponoszeniem wyzszych kosztow.
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— wazrost inflacja: inflacja, z ktéra mierzymy sia aktualnie, niestety pozostanie z nami na kolejne
lata. Wplywa ona niekorzystnie na dziatalnos¢ Szpitala i powoduje niewspdétmierny do wzrostu
przychodow wzrost kosztow. Kolejny zapowiadany wzrost inflacji w drugiej polowie roku 2024

moze niestety negatywnie wplynaé na wynik finansowy Szpitala.

YREKTO
Wojewbdzki Szpitala Speciali

ety
Ryzysafof Kowaki

NY KBIEGOWY
afrecialistycznego Nr5
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