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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2018 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI - 2019

WAR’!‘OS'('J
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate

przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

RlWwWO

AW IN |-

powyzej 4,0%

5

-6,88

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI

OPERACYJINEJ (%)

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatléw + pozostate przychody operacyjne)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%

SlWIN | —

powyzej 5,0%

il lwlo

-6,25

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywOw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego

roku obrotowego podzielona przez 2

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

1
2
3
4

powyzej 4,0%

Wil lwlo

3,37

Wskaznik zyskownosci netto (%) obrazuje jakg czgs¢ przychodu stanowi odnotowany zysk lub

strata. Okresla efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej poprzez odpiesienie relacji przychody ogotem
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— koszty ogétem podmiotu. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2019 osiagnat ujemny wskaznik zyskownosci netto na poziomie -6,88%. W poroéwnaniu do
2018 roku wskaznik ten ulegl poprawie z wartosci -11,16% do wartosci -6,88%. Przyczyng wzrostu
warto$ci wskaznika w stosunku do poprzedniego okresu byto uzyskanie za 2019 rok mniejszej straty
w poréwnaniu do straty za 2018 rok. Mimo poprawie wartosci wskaznika w pordwnaniu z rokiem
2018 na niekorzystna wysoko$¢ wskaznika wptyw maja takze: niekorzystna wycena $wiadczen przez
NFZ powodujace straty na sprzedazy oraz rosngce koszty wynagrodzen.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2019
osiagnat ujemny wskaznik w wysokosci -6,25%, co wskazuje, ze relacja miedzy zyskiem/stratg na
dzialalnosci operacyjnej, a sprzedaza, mimo ze ulegta poprawie w stosunku do wysokosci wskaznika
w zesztym roku, i tak jest na niekorzystnym poziomie. Jak w przypadku wskaznika zyskownosci
netto, takze w tym przypadku zasadniczy wplyw na wysokos¢ wskaznika majg: strata na sprzedazy
oraz niekorzystna wycena swiadczen przez NFZ. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
ulegt zwigkszeniu w stosunku do danych z roku 2018 z wartosci -10,64% do wartosci -6,25%.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace)
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu za rok 2019 osiagnat ujemny wskaznik w wysokosci -3,37%. Spadek wartosci aktywow
oraz ujemny wynik finansowy plasujg ten wskaznik na poziomie niezadowalajagcym. W poréwnaniu

do 2018 roku wskaznik zyskownosci aktywow ulegt poprawie z wartosci -4,92% do wartosci -3,37%.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie ponizej uznanych
za prawidlowe, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowiazan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki

finansowe.
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. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI - 2019 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie spfaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 1
od 0,60 .do ,00 0,53 0
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 10
0zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50
2 |0d 0,50 do 1,00 8 0,48 0
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 10
0zt

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wojewddzki Szpital
Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2019 osiagngl dodatni wskaznik
w wysokosci 0,53. Ujemny wynik finansowy oraz wzrost zobowigzan krotkoterminowych
spowodowal, ze wskaznik biezacej ptynnosci ulegt obnizeniu w stosunku do wartosci za 2018 rok,

ktory wynosit 0,54. Wartosé tego wskaznika utrzymuje si¢ ponizej bezpiecznego poziomu.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2019 osiagnat dodatni wskaznik w wysoko$ci 0,48. Wartos¢ tego wskaznika ulegt poprawie
w stosunku do danych roku 2018 z wartosci 0,47 do wartosci 0,48 i utrzymuje si¢ ponizej

bezpiecznego poziomu.
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1.1.3. Wskazniki efektywnosci

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - 2019 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatéw) gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
: ; 30 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow) gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSC1 OCENA
do 60 dni 7 50 7
od 61 dni do 90 dni
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosei, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2019 osiagnal wskaznik w wysokosci 30 dni i z roku na rok ma tendencje spadkowa. Szpital
czyni wszelkie dziatania m.in. regularna windykacja naleznosci, aby poziom tego wskaznika by? jak
najnizszy. Z uwagi jednak na konieczno$¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych rowniez pacjentom
nicubezpieczonym, ktorych status materialny niec zawsze pozwala uregulowaé naleznosci Szpitala,
powoduje problemy z maksymalnym jego obnizeniem. Taka sytuacja pomimo dziatan
windykacyjnych nie pozwala na znaczny spadek poziomu tego wskaznika.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2019 osiagnat wskaznik na poziomie

50 dni i jest on wyzszy w porownaniu do wskaznika za rok 2018 o 3 dni. Dzialaniom tym stuza
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podpisywane porozumienia z wierzycielami na sptat¢ zobowigzan oraz ciagla analiza wiekowania
zobowigzan dla uzyskania najnizszego przedzialu wiekowego zobowigzaf przeterminowanych

nie starszych niz 180 dni.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIK1 ZADLUZENIA - 2019 WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10 27% 10
2 od 40% do 60 %
3 powyzej 60% do 80%
4 powyzej 80%
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8 0,66 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu. Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2019 osiggnat wskaznik
w wysokosct 27%. Udziat zobowigzan ogoétem (kapitatu obcego) stanowi okolo 27% finansowania

majatku naszej jednostki i ulegt pogorszeniu o 1 pkt procentowy w stosunku do roku poprzedniego.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2019 osiggnal wskaznik w wysokosci 0,66. Mimo, iz warto$¢
wskaznika ulegta pogorszeniu w stosunku do roku 2018 z wartosci 0,59 do wartosci 0,66 wyzej
wskazane wartosci wskaznikow $wiadcza o posiadanej zdolnosci kredytowej Szpitala. Niemniej
jednak Szpital nadal poszukuje zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji majacych na celu
doprowadzenie infrastruktury Szpitala do wymaganych standarddw i jest zmuszony do regulowania
tych zobowigzan z biezacej dziatalnosci co wplywa istotnie na osiagniecie pozadanej wskaznikami

plynnosci finansowej.
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1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej za 2019 rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki W/ r'to.éé QOcena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,88 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -6,25 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,37 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej $ci 0,53 0
2. Wskazniki plynnosci AL zm ICZQC'C‘]. plynno ,CI_
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0
2. Razem:
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaz’n?k rotaq:? naleZn(.)s’ci (w dnia.ch) 30
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 50 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (¢ 27 10
4. Wskazniki zadluzenia ) ws aznf el .tywow (%)
2) wskaznik wyplacalnosci 0,66 8
4. Razem: 18
| Laczna warto$¢ punktow | 28
1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego

za 2019 rok - wnioski

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu zdeterminowany jest
od lat do osiagniecia lepszej oceny analizy wskaznikowej. Jednak z uwagi na szereg czynnikoéw nie
zaleznych od Sgzpitala ich warto§¢ nie zawsze osigga pozadane poziomy. Dokonywane
od 2008 roku dziatania w postaci restrykcji powigzanej ze stalg analizg wskaznikéw ekonomicznych
oraz poréwnywanie relacji pomiedzy przychodami a kosztami potwierdzaly poprawe kondycji
finansowej Szpitala az do roku 2018, w ktérym nastapit znaczny spadek wskaznikéw z uwagi na
konieczno$¢ zaksiggowania kwoty wskazanej w wycenie aktuarialnej rezerw na $wiadczenia
pracownicze za 2018 rok, ktéra znalazta odzwierciedlenie w pozostatych kosztach operacyjnych.
Kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze w roku 2017 wynosita 5930 700,86 zi,
a w roku 2018 wyniosla 21 241 667,00 zt , czyli wzrosta o kwote 15 310 966,14 zi tj. o 258,16%.
Osiagnigcie za 2019 rok 28 z maksymalnych 70 punktow tj. 40%, pokazuje zagrozenia przede
wszystkim w obszarze optacalnosci prowadzonych dziatan co wprost ma przelozenie na ptynnosé
finansowa Szpitala. Szpital w 2019 roku osiggnal strate na podstawowej dzialalnosci w kwocie

18 285 529,51 z1 , i ulegla ona zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 8 906 085,82 zt.
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Strata na podstawowe;j dziatalnosci ulegta pogl¢bieniu przede wszystkim z niedoszacowania wyceny
procedur medycznych przez NFZ, zmian legislacyjnych dotyczacych wzrostu wynagrodzen
w poszczegolnych medycznych grupach zawodowych, dodatkowych kosztow gotowosci, ktore
s3 niezbedne do utrzymania statusu Centrum Urazowego oraz wzrostu cen materialow i ustug
wykorzystywanych do realizacji procedur medycznych za ktérymi nie idzie wzrost wyceny procedur
medycznych finansowanych przez NFZ.

Rok 2019 jest czwartym rokiem, ktéry posiada zebrane w te same ramy wskazniki i pozwala
na ich porownanie z rokiem poprzednim z uwagi na wprowadzone z dniem 9 maja 2017 roku zapisy
obligujace samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej do sporzadzania analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Analizujac zbiér przedstawionych wskaznikow nalezy zauwazy¢
w poprawe w poréwnaniu do roku 2018 wartosci wskaznikoéw dotyczacych zyskownosci i ptynnosci.
Biorac pod uwage wskazniki zadtuzenia sq one mniej korzystne niz wskazniki za 2018 rok.
Oczekiwany poziom, ktdry zapewnitby odczuwalny komfort w regulowaniu zobowigzan oraz
pozwolitby na obnizenie kosztu obstugi zadtuzenia powinien oscylowaé w granicach 0,50. Wskazniki
efektywnosci wskazujg tendencj¢ spadkows, czyli pozytywng z punktu widzenia zarzadzania
Szpitalem i stanowig efekt podjetych i wdrozonych dziatan.

Szpital zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ spojng i konsekwentng polityke nowoczesnego
menedzerskiego zarzadzania, polegajaca na efektywnym wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci
zarzadczej oraz metodologii zbierania, przetwarzania i raportowania informacji o kosztach §wiadczen
zdrowotnych i1 wyciaganiu wtasciwych wnioskéw do podejmowania przysztych planéw rozwoju
i dziatania dla Szpitala, aby ocena analizy wskaznikowej Szpitala osiggata we wszystkich zakresach

oczekiwany poziom.
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2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2020, 2021, 2022) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozer makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzgl¢dnieniem

ich wplywu na projekej¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach obj¢tych prognoza

Prognoza przychodow Szpitala na kolejne trzy lata obrotowe (2020, 2021, 2022) zaklada
ich niewielki wzrost i zostala sporzadzona z zachowaniem szczeg6lnej ostroznosci wynikajace;
z wdrozenia systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (tzw.
sie¢ szpitali), w ramach ktorego sposob liczenia przychodow (ryczattu PSZ) doprecyzowuja przepisy
rozporzadzenia Ministra Zdrowia uwzgledniajace nie tylko sktadniki i wskazniki wypracowane przez
szpital (poziom wykonania rzeczywistego, akredytacja, certyfikaty i inne parametry jakosci)
ale rowniez parametry zmienne, niezalezne od szpitala i okreslane przez NFZ.

Ponadto, zaplanowanie przychodu utrudnia wystgpujaca od kilku miesiecy sytuacja
epidemiologiczna zwigzana z COVID-19, ktéra spowodowata zmiany w organizacji udzielania
swiadczen zdrowotnych przez szpitale oraz przyczynita si¢ do spadku poziomu realizacji $wiadczen,
a tym samym spowodowata zmniejszenie osiggania zaplanowanych pierwotnie przychodow. Z tego
powodu trudno obecnie przewidzie¢, czy do konca obecnego okresu rozliczeniowego uméw z NFZ
(grudzien 2020 r.) szpital uzyska przychdod o wartosci okreslonej w tych umowach oraz jakie bedzie

to mialo konsekwencje finansowe w kolejnych latach.

Wartos¢ kontraktu z NFZ na_2020 rok obecnic wynosi 204 281 048,61 zI, natomiast

prognozowany przychod z NFZ w tym roku wynosit bedzie ok. 209-211 mln zt, poniewaz w obecnym

planie nie uwzgledniono jeszcze kwot na wzrost wynagrodzen personelu medycznego na Il potrocze
br. (lekarze, ratownicy medyczni, pielggniarki). Szacowany przychod =zawiera wartosé
skorygowanego na br. ryczattu PSZ (126 336 612,00 zt) z uwzglednieniem wzrostu stawki jednostki
rozliczeniowej z 1,00 zt na 1,05 zt oraz zaklada wypracowanie przez szpital wykonania $wiadczen

zdrowotnych nieobjetych ryczaltem PSZ w 100%.

Analizujgc retrospektywnie wartosci kontraktow szpitala z NFZ, na rok 2021 mozna by zatozy¢
przychod z NFZ o ok. 2-3% wyzszy tj. kwotg 213-215 min zt. Kwota ta uwzglednia dotychczasowa
tendencj¢ wzrostu ryczattu PSZ (co dodatkowo mogloby by¢ osiggniete przez wypracowanie przez
szpital zakladanego wzrostu liczby swiadczen ambulatoryjnych oraz wzrostu sredniej wartosci
hospitalizacji), zwigkszenia liczby wykonywanych s$wiadczen nielimitowanych tj. zabiegéw
endoprotezoplastyki, zabiegéw okulistycznych (przeszczepy rogéwek, usuniecia zaémy) oraz

Swiadczen z zakresu kardiologii (KOS-zawal oraz OZW). Nalezy jednak podkreslié, ze {
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prognozowanie przychodu na 2021 r. i lata nastepne utrudnia dodatkowo fakt, iz obecne umowy
szpitali wlaczonych do systemu PSZ (sie¢ szpitali) ulegaja zakonczeniu 30 czerwea 2021 r. Nie ma
zatem pewnosci co do sposobu okreslania przez platnika planéw finansowych (a tym samym ich

wysokosci) dla §wiadczeniodawcow na II potrocze 2021 r. i kolejne lata.

Zakladajgc utrzymanie w mocy dotychczasowych przepisow prawnych regulujacych sposéb
ustalania wysokosci ryczattu PSZ, a takze zaktadajgc dalszy wzrost przychodu z NFZ o ok. 2-3%, na
rok 2022 mozna by szacowac osiggniecie przychodu w wysokosci ok. 218-220 min zl.

Koncepcja rozwoju nowych dziedzin medycznych w Wojewédzkim Szpitalu Specjalistycznym

nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu.

Szpital uwzgledniajac swoj potencjal przyjat rdwniez koncepcje rozwoju nowych dziedzin
medycznych, zwlaszcza o charakterze niszowym. Jednakze bardzo wysokie ryzyko braku
ich zakontraktowania z NFZ wplyn¢to na decyzj¢ Zarzadu Szpitala o nie uwzglednianiu
ich w prognozie ekonomiczno - finansowej na kolejne lata.

Koncepcja rozwoju nowych dziedzin medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu, planowana w celu efektywniejszego wykorzystania wolnego
potencjatu Szpitala, a tym samym poprawy jego sytuacji finansowej w latach 2020 — 2021

uwzglednia:

1. Onkologi¢ kliniczng (stacjonarng) w ramach Oddzialu Onkologii

Klinicznej/Chemioterapii, ktory udalo si¢ stworzy¢ na bazie dotychczasowego pododdziatu.

Potencjal Oddzialu potwierdza jego gotowo$¢ do realizacji tych $wiadczen obok
kontraktowanej juz chemioterapii. Przychéd Oddziatu moglby wzrosnaé w skali roku

o okoto 1 500 000 zi.

2. Poradnia Chordb Sutka, ktéra winna przynies¢ przychody na poziomie 100 000,00 rocznie.

Nowa poradnia bedzie miata rowniez duze przetozenie na dziatalno$¢ Chirurgii Plastycznej
poprzez pozyskania pacjentéw do zabiegéw z zakresu chirurgii plastycznej. Przyczyni si¢ to
do zmniejszenia straty z tytutu dziatalnosci Poradni Chirurgii Ogélnej o okoto 32 tys. zt

rocznie.

3. Poradnia Internistyczna, w ktorej zaktada si¢ przychody na poziomie 100 000,00 zt rocznie.

Poradnia bedzie miata rowniez wpltyw na poprawe wyniku dziatalnosci Oddziatu Chorob

Wewnetrznych i Onkologii Klinicznej o okoto 12 000,00 zt rocznie.

Strona 11219



4. Poradni Alergologiczna, w ktorej zaktada sie przychody na poziomie od 268 800,00 zt do
368 000,00 zt rocznie. W pierwszym roku uruchomienia WSS nr 5 szacuje strate na poziomie
12 000,00 zI natomiast w nastgpnym roku od uruchomienia planowany jest juz zysk na

poziomie 10 000,00 zi.

5. Leczenie choréb internistycznych/metabolicznych w ramach poradni specjalistyczne;j,

wspolpracujacej 7 interng. Szacowany roczny przychod dla tej poradni to ok. 100 000 zt

na poczatek dziatalnos$ci.

6. Rozwéj obecnej Stacji Dializ o dodatkowe 3, a nast¢pnie kolejne 2 stanowiska. Powyzsze
przedsiewzigcie  jest istotne zaréwno dla  pacjentow  Oddzialu  Nefrologii
jak i pozostatych oddzialéw Szpitala, w tym SOR o statusiec CU. Realizacja $wiadczen
w ramach rozszerzonej Stacji Dializ moglaby zwiekszy¢ przychody Szpitala. Obecny

potencjal szpitala to okoto 6 mln zt rocznie.

7. Chirurgia onkologiczng — obecnie szpital leczy chorych onkologicznie w ramach chirurgii
0golnej. Pozyskanie nowego kontraktu mogtoby zwigkszy¢ przychody szpitala o dodatkowe

500 000 zl rocznie na poczatek dziatalnosci.

8. Rozwdj medycyny transplantologicznej (w dalszej perspektywie czasowej). Przygotowanie

miejsca realizacji i dokonanie stosowanego wpisu do rejestru, pozyskanic specjalistow

1 zgody MZ na dziatalno$¢.

9. Torakochirurgia (w dalszej perspektywie czasowej). Przygotowanie miejsca realizacji

1 dokonanie stosowanego wpisu do rejestru, pozyskanie specjalistow.

10. Komercja —zasadna w sytuacji ogloszenia przepisow zezwalajacych jednostkom publicznym
na jej realizacje (w szczegolnosci w zakresie okulistyki — zabiegi refrakcyjne oka, chirurgii

plastycznej — zabiegi chirurgii estetycznej oraz pulmonologii — badanie snu u kiecrowcow).

Osiggniecie ww. przychodow jest jednak w znacznej mierze uwarunkowane czynnikami
zewngtrznymi, niezaleznymi od Szpitala. Obowiazujace obecnie przepisy nie dajg szpitalowi
pewnosci do dalszego rozwoju dziedzin realizowanych (ryczalt jest wartoscig stalg),
a zakontraktowanie nowych dziedzin uwarunkowane jest decyzjg NFZ. Uwzgledniajac powyzsze

Szpital nie przyjat ich w prognozowanych przychodach na lata kolejne ze wzgledu na wysokie
ryzyko.

Strona 12z 19




2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2020, 2021 i 2022

Prognoza na
2020

Prognoza na
2021

Prognoza na
2022

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

217 691 658,40

223 001 965,78

228 440 145,86

- w tym od jednostek powigzanych

0,00

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

217 681 498,40

222 987 965,78

228 426 145,86

- w tym przychody z NFZ 210 149 827,40 | 215403 573,09 | 220 788 662,41
Pozostalych 7 531 671,00 7 584 392,70 7 637 483,45
I1. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00

I11. Koszt wytworzeni dukto it

P ytworzenia produktow na wlasne potrzeby 0,00 0,00

IV, Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow 10 160,00 14 000,00 14 000,00
B. Pozostate przychody operacyjne 20 741 330,15| 20194 829,46 20 339 263,27
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 6 125 000,00 6 167 875,00 6211 050,13
I11. Darowizny 1 670 000,00 990 000,00 1 000 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 12 946 330,15 13 036 954,46 13 128 213,14
C. Przychody finansowe 165 645,76 155 000,00 170 000,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, 0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki, 165 645,76 155 000,00 170 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 238 598 634,31 | 243 351 795,24 | 248 949 409,13
E. Koszty dzialalnosci operacyjnej 231183 374,20 | 236 251 665,01 | 240 964 996,66

I. Amortyzacja 19 861 008,32 20717 811,51 21 962 549,29
11. Zuzycie materiatow i energii 44 778 728,75| 45883 784,61 | 47016 135,37
Materiatow 37572547,31| 38511860,99| 39474 657,52
- lekéw 10 562 000,00 10 826 050,00 | 11 096 701,25
- zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprz¢tu jednorazowego 8 155 320,00 8 359 203,00 8 568 183,08
- odczynnikéw chemicznych i materialow diagnostycznych 2 760 000,00 2 829 000,00 2 899 725,00
- paliwa 104 000,00 106 600,00 109 265,00

- pozostale 15991 227,31 16 391 007,99 | 16 800 783,19
Energii 7206 181,44 7 371 923,61 7 541 477,86
- elektrycznej 3 185 700,00 3258971,10 333392744
- cieplnej 2300431,11 2353 341,03 2 407 467,87
- pozostate 1720 050,33 1759611,49 1 800 082,55
II1. Ustugi obce 65 487 852,54 | 66 967 863,15| 68 390 395,04
Remontowe i konserwacyjne 270 000,00 250 000,00 250 000,00
Transportowe 368 000,00 376 464,00 387 757,92
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne) 34 000 000,00 | 34 782 000,00 | 35 825 460,00
Ustugi sprzatania 6 093 281,20 6 233 426,67 6 420 429,47
Ustugi pralnicze 2320 774,64 2374 152,46 2445 377,03
Ochrona mienia 830 857,00 849 966,71 875 465,71
Ustugi zywienia 2738 729,12 2 801 719,89 2 885 771,49

Pozostale ushugi

18 866 210,58

19 300 133,42

19 300 133,42

IV. Podatki i oplaty

1636 400,00

1637 545,48

1 649 008,30

- w tym podatek akcyzowy

0,00

0,00

0,00

V. Wynagrodzenia

80 327 186,08

81 689 476,38

82 461 302,72

Wynagrodzenia ze stosunku pracy

78 524 075,40

79 873 743,93

80 632 860,14

Wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 1 803 110,68 1 815732,45 1 828 442,58
Wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 199 865,27 | 17 435 264,33 17 557 311,18
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- skfadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, fundusz
pracy

14 587 875,91

14 789 991,04

14 893 520,98

- odpis na ZF$S 2129 012,20 2 153 915,29 2 168 992,69
- pozostate swiadczenia 482 977,16 491 358,00 494 797,51
VIL Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 1 888 333,24 1 915 029,56 1928 294,76
- podréze shuzbowe 6 476,68 20 000,00 20 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 1 822 674,00 1 835432,72 1 848 280,75
- pozostale 59 182,56 59 596,84 60 014,02
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 4 000,00 4 890,00
F. Pozostale koszty operacyjne 14 144 327,30 13 404 280,34 13 404 280,34
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 5 000,00 5 000,00
11. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 500 000,00 50 000,00 50 000,00
I11. Inne koszty operacyjne 13 644 327,30 13 349 280,34 13 349 280,34
G. Koszty finansowe 2 008 877,81 1216 381,68 1 100 000,00
L. Odsetki, 1 748 877,81 1 000 000,00 900 000,00
- w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
I11. Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 260 000,00 216 381,68 200 000,00
H. Razem koszty 247 336 579,31 | 250 872 327,03 | 255 469 277,00
I. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY -13 491 715,80 | -13249 699,23 | -12 524 850,80
e i 6894712,95| -6459150,11| -5 589 867,88
K. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) -8 737 945,00 -7 520 531,79 -6 519 867,88
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)q : o 0,00 % G20
N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -8 737 945,00 -7 520 531,79 -6 519 867,88
Y
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2020, 2021 i 2022

Wyszczegolnienie

Prognoza na 2020

Prognoza na 2021

Prognoza na 2022

Aktywa ogotem

282 494 612,29

285 476 897,71

275 858 157.41

A. Aktywa trwale

252 673 418,17

251 816 614,98

250 571 877,20

Aktywa trwale 252 673 418,17 251 816 614,98 250 571 877,20
B. Aktywa obrotowe, w tym: 29 821 194,12 33 660 282,73 25286 280,21
L. Zapasy 3588626,12 2 400 000,00 1 900 000,00
1. Naleznosci krotkoterminowe 18 600 000,00 24627 714,73 16 753 712,21
Il Inwestycje krdtkoterminowe 6 500 000,00 5500 000,00 5 500 000,00
w tym: §rodki pienig¢zne w kasie i na rachunku 6 500 000,00 5500 000,00 5500 000,00
1V, Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 132 568,00 1132 568,00 1132 568,00
Pasywa ogdlem 282 494 612.29 285 476 897,71 275 858 157.41
A. Kapital wlasny 116 488 489,63 108 967 957,84 102 448 089,97
L. Fundusz podstawowy (zatozycielski) 275 407 823,97 275 407 823,97 275 407 823,97
Il Fundusz zapasowy (zakladu)
11l Zysk (strata) z lat ubieglych "+" lub "-" -150 181 389,34 -158 919 334,34 -166 439 866,13
1V. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -8 737 945,00 -7 520 531,79 -6 519 867,88
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 166 006 122,66 176 508 939,87 173 410 067,44
1. Rezerwy na zobowigzania 19655 520,73 19 360 473,77 19 000 000,00

1. Zobowigzania dfugoterminowe 8533 124,41 30 169 289,96 23751762,68
w tym: kredyty i pozyczki 8414 349,24 30 069 289,96 23 651 762,68
inne zobowigzania finansowe 118 775,17 100 000,00 100 000,00
I Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 47 637 597,28 42 896 108,28 46 672 049,28
1) Kredyty i pozyczki 3381 293,28 6 345 059,28 6 345 059,28
2) Inne zobowiazania finansowe
3) Z tytulu dostaw i ustug 28 000 000,00 23 000 000,00 28 000 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy
5) Zobowigzania wekslowe
6) Zobowiazania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczefi i
innych $wiadczen z tego: 7 834 006,00 5141 118,00 3 897 059,00
a) podatek od nieruchomosci
b) PFRON 47 000,00 47 500,00 48 000,00
¢) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 6230 174,00 3 506 786,00 2 259 059,00
d) Urzad Skarbowy 1 556 832,00 1 586 832,00 1 590 000,00
€) inne
7) Z tytuhu wynagrodzen 3 869 931,00 3 889 931,00 3909 931,00
8) Inne 2 052 367,00 2 020 000,00 2 020 000,00
9) Fundusze specjalne 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
1V, Rozliczenia miedzyokresowe 90 179 880,24 84 083 067,86 83 986 255,48

Wyszczegdblnienie

Prognoza na 2020

Prognoza na 2021

Prognoza na 2022

II. Naleznosci krdtkoterminowe

18 600 000.00

24627 714,73

16753 712,21

w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ustug

16 100 000,00

22 127 714,73

14 253 712,21

1. Rezerwy na zobowigzania

19 655 520,73

19360 473.77

19 000 000,00

w tym: krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania

3 300 000,00

3300 000,00

3 300 000,00

2.4. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2019, 2020 i 2021

Prognoza na 2022
3 000 000,00

Prognoza na 2020
3 000 000,00

Prognoza na 2021
2 000 000,00

Zobowiqzania wymagalne:
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2.6. Podsumowanie prognozy

Trend ksztattowania si¢ wskaznikéw ekonomicznych w latach objetych prognoza tj. 2020 - 2022
pozostaje na zblizonym poziomie do wskaznikéw ekonomicznych osiagnietych za 2019 rok. Srednia

wartos¢ punktow na lata 2020-2022 zostata zaprognozowana w wysokosci 28 punktow.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na kondycj¢ ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne opracowanie
prognoz ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki makroekonomiczne
w skali catego kraju. W obecnej sytuacji zwigzanej z finansowaniem Szpitala oszacowanie tych
czynnikow budzi wiele watpliwosci oraz stawia dylematy, ktore nie pozwalaja w pelni wiarygodnie
oszacowaC przychodow oraz kosztéw Szpitala na lata nastepne. Istotnymi zdarzeniami, ktore
wplywaja na kondygnacje ekonomiczna Szpitala sg przede wszystkim zmiany legislacyjne:

— zmiana systemu kontraktowania i finansowania $wiadczen: Wprowadzona
od 1 pazdziernika 2017 roku sie¢ szpitali zwigzana jest z dynamicznymi zmianami przepisow,
ktére budza wiele watpliwosci co do funkcjonowania Szpitala w przyszlosci,

— obowigzujjce rozporzadzenia Ministra Zdrowia: dotyczace zakresu finansowania §wiadczen
medycznych powoduja brak mozliwosci rzetelnego zaplanowania przysztych przychodéw.
Ryczalt systemu pomija istotne dla Szpitala fakty dotyczace: sposobu ustalania kazdego
kolejnego ryczattu, ceny produktu jednostkowego stanowigcego jeden z elementdéw wzoru
do ustalania ryczattu etc. ,

— wartoSci kontraktow dla swiadczen objetych odr¢gbnym sposobem finansowania: Brak
jest jasnych wytycznych, co do zasad finansowania tych $wiadczen. Stawia to Szpital
w ogromnym dyskomforcie iw efekcie uniemozliwia przygotowanie rzetelnej prognozy
przychodow,

— brak wiedzy na temat mozliwosci finansowych platnika i ostatecznych warunkéw
w zakresie kontraktowania nowych dziedzin medycznych: Szpital nie moze ocenié¢ w jakim
stopniu uda mu si¢ zrealizowac przyjete zatozenia w dotychczasowe;j strategii, a takze na kolejne
lata,

— brak finansowania gotowos$ci do realizacji S§wiadczen: Szpital ponosi ogromne koszty

utrzymania gotowosci do realizacji ustug medycznych bez gwarancji nowych kontraktow z NFZ, %
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konieczno$¢ dostosowywania si¢ do ciggle zmieniajacych si¢ warunkéw realizacji
Swiadczen: Warunki kontraktowe w niektorych dziedzinach medycznych odbiegaja
od rzeczywistych mozliwosci ich zapewnienia przez placowki medyczne, powodujgc ogromne
koszty po stronie Szpitala, ktore wptywaja na wiarygodne planowanie strategiczne,

brak lekarzy specjalistow na rynku. Skutkuje to zdecydowanym wzrostem oczekiwan
co do wynagrodzen powodujac nieplanowany wzrost wynagrodzen,

brak wzrostu przychodéw z dzialalnosci medycznej o prég inflacji,

brak mozliwosci odliczenia, podatku VAT: Na obecne wyroby medyczne niezbedne
do realizacji $wiadczen medycznych natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 8% i 23%.
Szpital musi ponosi¢ koszty VAT bez mozliwosci jego odliczenia ( art.43 pkt 18-20 ustawy
zdnia 11 marca 2004 r. ustawy o podatku od towaréw i ustug), —w skutek czego Szpital rocznie
wydatkuje okolo 6 mln. zt bez mozliwosci ich odzyskania,

zmiana w zakresie minimalnych norm zatrudnienia oraz minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw wykonujacych zawody medyczne: Zmiana wplywa na plan zatrudnienia
1 wzrost kosztéw wynagrodzen. Zwigkszenie wymagan w zakresic zatrudnienia lekarzy
specjalistow, pielegniarek posiadajacych specjalizacje w okreslonych dziedzinach medycyny
bedzie skutkowato zwigkszeniem kosztéw zatrudnienia oraz brakiem gwarancji refundowania
kosztéw wynagrodzen wprowadzonych ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( duza dynamika zmian i brak mozliwosci
dlugofalowego planowania),

regulacje dotyczgce minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych: przektada
si¢ to nie tylko na wzrost kosztow wynagrodzefi pozostatych pracownikéw Szpitala, ale takze na
koszty ustug obcych zakupionych przez Szpital,

zmiany wprowadzone zmiang ustawy Prawo zaméwien publicznych: Wprowadzone zmiany
w dniu 22 czerwca 2016 roku ustawg o zmianie ustawy - Prawo zaméwien publicznych
oraz niektdrych innych ustaw, obarczyly zamawiajagcych dodatkowymi kosztami
oraz. nalozeniem obligatoryjnej corocznej waloryzacji uméw zawartych na okres dluiszy
niz 12 miesigcy. Waloryzacja uwzglednia wysokosé wynikajacg ze zmian minimalnego
wynagrodzenia za pracg lub wysokos¢ minimalnej stawki godzinowej oraz zmiany zasad
podlegania ubezpieczeniom spolecznym. Zmiany te bedg miaty wptyw na koszty wykonania
zamowienia przez wykonawce. W Swietle wyze] przytoczonego zapisu  ustawy
ma to jednoznaczny wplyw na kazdorazowy wzrost kosztow przy podniesieniu stawki

minimalnego wynagrodzenia za pracg albo wysokosci minimalnej stawki godzinowej,
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— zmiana ustawy o wyrobie medycznym: zmiana tej ustawy narzuca na placowki medyczne
obowigzek zawierania umow serwisowych z producentami, co bedzie skutkowato zwiekszonymi
wydatkami na przeglady i naprawe aparatury medycznej,

— stan zagrozenia epidemicznego: Szpital jak i cale spoleczenstwo znalazto si¢ w nowej sytuacji
spowodowanej pandemiag wirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego COVID-19. Dzialania Szpitala
zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia ukierunkowane s3 na zapobieganie,
przeciwdzialanie i zwalczanie COVID-19. Uruchomione dzialania powoduja zwiekszenie
w 2020 roku wydatkow na $rodki ochrony indywidualnej, oraz wydatkéw dostosowawczych
do wytycznych Ministerstwa Zdrowia. Na dzien dzisiejszy nie jest znana skala kosztéw jakie

pochtonie COVID-19.

p.o. DY 'I"OR
Wojewddzkiego Szpitala tycznego Nr§
im éw, Barbary w snt‘)‘wcu

Ewa Fica
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