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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa

1.1.1. Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalno$ci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI - 2020 S T TR

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0%

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%
4 powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ (%)

-8,11 0

WO

(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0%
2 od 0,0% do 3,0%
3 powyzej 3,0% do 5,0%
4 powyzej 5,0%
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

-7,74 0

wnlibh|lwlo

gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezagcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0%

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%
4 powyzej 4,0%

-6,47 0

wnmlih|lw|lo

Wskaznik zyskownosci netto (%) obrazuje jaka czes$¢ przychodu stanowi odnotowany zysk lub

strata. Okresla efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej poprzez odniesienie relacji przychody ogotem
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— koszty ogbtem podmiotu. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
za rok 2020 osiggnat ujemny wskaznik zyskownosci netto na poziomie -8,11 %. W poréwnaniu do
2019 roku wskaznik ten ulegl pogorszeniu z wartosci -6,88 % do wartosci -8,11%. Na pogorszenie
wartoéci wskaznika w pordwnaniu z rokiem 2019 wptyw maja takie okolicznosci jak: niekorzystna
wycena $wiadczen przez NFZ powodujace strate na sprzedazy oraz rosngce koszty wynagrodzen.
Rok 2020 byt rokiem specyficznym, ze wzgl¢du na panujaca epidemi¢ COVID-19. Wptyneta ona
dodatkowo na wzrost kosztow biezacej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2020
osiagnal ujemng warto$¢ wskaznika w wysokosci -7,74%, co wskazuje, ze relacja migdzy
zyskiem/strata na dziatalno$ci operacyjnej, a sprzedazg nie ulegta poprawie w stosunku do wysokosci
wskaznika z roku ubieglego i jest na niekorzystnym poziomie. Podobnie, jak w przypadku wskaznika
zyskownosci netto, takze w tym przypadku zasadniczy wpltyw na wysokos¢ wskaznika majg: strata
na sprzedazy oraz niekorzystna wycena swiadczen przez NFZ. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci
operacyjnej ulegt pogorszeniu w stosunku do danych z roku 2019 z wartosci -6,25% do wartosci
-7,74%.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu za rok 2020 osiggnal ujemny wskaznik w wysokosci -6,47%. Spadek wartosci aktywow
oraz ujemny wynik finansowy plasuja ten wskaznik na poziomie niezadowalajagcym. W poréwnaniu
do 2019 roku wskaznik zyskownosci aktywow ulegt pogorszeniu z wartosci -3,37% do wartosci

-6,47%.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢ ponizej uznanych
za prawidlowe, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.
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; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI - 2020 WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 d 0,60 do 1,00 4
o o 0,51 0
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 10
0zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50
od 0,50 do 1,00 8 0,41 0
3  |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 10
0 zt

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2020 osiagnat dodatni wskaznik
w wysokosci 0,51. Wskaznik biezgcej ptynnosci ulegt w roku 2020 pogorszeniu w stosunku
do wartosci za 2019 rok, ktéry wynosit 0,53. Warto$¢ tego wskaznika utrzymuje si¢ ponizej

bezpiecznego poziomu.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
zarok 2020 osiagnal dodatni wskaznik w wysokosci 0,41. Warto$¢ tego wskaznika ulegla
pogorszeniu w stosunku do danych roku 2019 z wartosci 0,48 do wartosci 0,41 i utrzymuje si¢ ponize;

bezpiecznego poziomu.
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1.1.3. Wskazniki efektywnosci

. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - 2020 WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
5 ; 29 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) /
(Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw) gdzie sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7 51 7
od 61 dni do 90 dni
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzah. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu
zarok 2020 osiagngt wartos¢ wskaznika na poziomie 29 dni i w stosunku do roku 2019 ulegt
poprawie o 1 dzien. Szpital wdraza dziatania majace na celu poprawg tego wskaznika, m.in. regularng
windykacje naleznosci, tak aby poziom tego osiagnat jak najnizsza wartos¢. Z uwagi jednak, na
konieczno$¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez pacjentom nieubezpieczonym, ktérych
status materialny nie zawsze pozwala uregulowa¢ naleznosci Szpitala, powoduje to problemy
z maksymalnym jego obnizeniem.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadezyé o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wojewodzki

Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2020 osiagnat warto$¢ wskaznika
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na poziomie 51 dni i jest on wyzszy w porownaniu do wskaznika za rok 2019 o 1 dzien. Szpital
podejmuje dziatania polegajace na podpisywaniu porozumien z wierzycielami na splate zobowigzan
oraz ciggla analize wiekowania zobowigzan dla uzyskania najnizszego przedzialu wiekowego

zobowigzan przeterminowanych nie starszych niz 180 dni.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

. WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA - 2020 WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10 29% 10
2 od 40% do 60 %
3 powyzej 60% do 80%
4 powyzej 80%
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8 0,83 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu. Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2020 osiagngt wskaznik
w wysokosci 29%. Udzial zobowigzan ogétem (kapitalu obcego) stanowi okoto 29% finansowania

majatku naszej jednostki i ulegt pogorszeniu o 2 pkt procentowe w stosunku do roku poprzedniego.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu za rok 2020 osiagnat wskaznik w wysokosci 0,83. Mimo, iz wartosé
wskaznika ulegta pogorszeniu w stosunku do roku 2019 z wartosci 0,66 do wartosci 0,83, wyzej
wskazane wartosci wskaznikéw $wiadcza o posiadanej zdolnosci kredytowej Szpitala. Niemniej
jednak Szpital nadal poszukuje zewngtrznych Zrddet finansowania inwestycji majgcych na celu

doprowadzenie infrastruktury Szpitala do wymaganych standardow i jest zmuszony do regulowania
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tych zobowigzan z biezacej dziatalnosci co wptywa istotnie na osiggnigcie pozadanej wskaznikami

plynnosci finansowe;.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej za 2020 rok

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki War’t o.éé Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -8,11 0
1. Wskazniki zyskownos$ci | 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,74 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -6,47 0
1. Razem: 0
R . 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,51 0
2. Wskazniki plynnosci — — =
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0
2, Razem: 0
o .| 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3
3. Wskazniki efektywnosei - = — =
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 51
3. Razem: 10
o L 1) wskaznik zadtluzenia aktywéw (%) 29 10
4. Wskazniki zadluzenia - -
2) wskaznik wyptacalnosci 0,83 8
4. Razem: 18
[ Laczna warto$é punktow 28
1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego

za 2020 rok - wnioski

Wojewoddzki  Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary w  Sosnowcu
od lat czyni starania majgce na celu osiggni¢cie jak najlepszej oceny analizy wskaznikowej. Jednakze,
z uwagi na szereg czynnikéw nie zaleznych bezposrednio od Szpitala, ich warto$¢ nie zawsze osiaga
pozadany poziom.

Osiagniecie za 2020 rok 28 z maksymalnych 70 punktéw tj. 40%, pokazuje zagrozenia przede
wszystkim w obszarze optacalno$ci prowadzonych dziatan, co wprost ma przetozenie na ptynnosé
finansowg Szpitala. Szpital w 2020 roku osiggnal strate na podstawowej dzialalnosci w kwocie
20 224 658,63 zt i ulegta ona zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 1 939 129,12 zi. Strata
na podstawowej dziatalnosci ulegla poglebieniu przede wszystkim z niedoszacowania wyceny
procedur medycznych przez NFZ, zmian legislacyjnych dotyczacych wzrostu wynagrodzen

w poszczegdlnych medycznych grupach zawodowych, dodatkowych kosztéw gotowosci, ktore
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sa niezbedne do utrzymania statusu Centrum Urazowego oraz wzrostu cen materialow i ustug
wykorzystywanych do realizacji procedur medycznych, za ktérymi nie idzie wzrost wyceny procedur
medycznych finansowanych przez NFZ. Dodatkowo w roku 2020 musieliSmy jako Szpital
i spotecznos¢ zmierzy¢ si¢ z nowym doswiadczeniem, ktorym jest epidemia Sars-Cov-2.
Koniecznos¢ dostosowania si¢ do decyzji Wojewody Slaskiego w zakresie zabezpieczenia oddziatow
tzw. covidowych, wymusila na Szpitalu wygenerowanie dodatkowych srodkéw finansowych na
pokrycie kosztow dziatalnosci podstawowej takich jak: srodki ochrony osobistej, zakup niezbgdne;
dla leczenia pacjentdw covidowych aparatury medycznej oraz sprz¢tu i materiatéw jednorazowych,
ktorych wzrost cen rynkowych w tym okresie byt kilkukrotnie wyzszy. Ponadto, Szpital musiat
wyasygnowa¢ dodatkowe $rodki finansowe na adaptacje oddzialdw covidowych zgodnie
z zachowaniem wszelkich warunkéw rezimu sanitarnego.

Rok 2020 jest pigtym rokiem, ktéry posiada zebrane w te same ramy wskazniki i pozwala
na ich poréwnanie z rokiem poprzednim z uwagi na wprowadzone z dniem 9 maja 2017 roku zapisy
obligujace samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej do sporzadzania analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Analizujgc zbiér przedstawionych wskaznikéw nalezy zauwazy¢
poprawe w pordwnaniu do roku 2019 wartosci wskaznikow dotyczacych zyskownosci
i efektywnosci. Biorge pod uwage wskazniki ptynno$ci i zadluzenia sa one mniej korzystne niz
wskazniki za 2019 rok. Oczekiwany poziom, ktory zapewnitby odczuwalny komfort w regulowaniu
zobowigzan oraz pozwolilby na obnizenie kosztu obstugi zadluzenia powinien oscylowal
w granicach 0,50. Wskazniki efektywnosci wskazuja tendencj¢ spadkowa, czyli pozytywna z punktu
widzenia zarzadzania Szpitalem i stanowig efekt podjgtych i wdrozonych dziatan.

Szpital zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ spdjna i konsekwentng polityke nowoczesnego
menedzerskiego zarzadzania, polegajaca na efektywnym wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci
zarzadczej oraz metodologii zbierania, przetwarzania i raportowania informacji o kosztach swiadczen
zdrowotnych i wycigganiu wiasciwych wnioskéw do podejmowania przyszlych planéw rozwoju
i dzialania dla Szpitala, aby ocena analizy wskaZnikowej Szpitala osiggata we wszystkich zakresach

oczekiwany poziom.
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2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2021, 2022, 2023) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozern makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzgl¢dnieniem

ich wplywu na projekcj¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognozg

Prognoza przychodéw Szpitala na kolejne trzy lata obrotowe (2021, 2022, 2023) zakiada
ich wazrost i zostata sporzadzona z zachowaniem szczegélnej ostroznosci wynikajacej z wdrozenia
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (tzw. siec szpitali),
w ramach ktorego sposob liczenia przychodow (ryczattu PSZ) doprecyzowujg przepisy
rozporzadzenia Ministra Zdrowia uwzgledniajgce nie tylko sktadniki i wskaZzniki wypracowane przez
szpital (poziom wykonania rzeczywistego, akredytacja, certyfikaty i inne parametry jakosci)
ale rdwniez parametry zmienne, niezalezne od szpitala i okreslane przez NFZ.

Ponadto, podobnie jak miato to miejsce w roku 2020, zaplanowanie przychodu utrudnia trwajgca
sytuacja epidemiologiczna zwigzana z wirusem COVID-19, ktéra wymusita na Szpitalach
dostosowanie si¢ do nowej sytuacji i przeorganizowanie calego systemu udzielania swiadczen
zdrowotnych. Sytuacja epidemiologiczna ma réwniez wplyw na spadek poziomu realizacji
$wiadczen, a tym samym przyczynita si¢ do zmniejszenie zaplanowanych pierwotnie przychodow.
Umowy ramowe podpisane z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktore pierwotnie obejmowaty okres
do 30.06.2021 r. zostang prawdopodobnie aneksowane na kolejne miesigce, co skutecznie
uniemozliwi Szpitalowi uruchomienie procedur majacych na celu zakontraktowanie nowych

zakresow, ktore mozna by byto wykonywaé wykorzystujac posiadany potencjal.

Warto$é kontraktu z NFZ na rok 2021 obecnie wynosi 213 488 053,84 zl, natomiast
prognozowany przychéd z NFZ zostal oszacowany na poziomie ok. 228 mln zt, poniewaz w obecnym
planie nie uwzgledniono jeszcze kwot na wzrost wynagrodzen personelu medycznego na Il pdtrocze
br. (lekarze, ratownicy medyczni, pielegniarki). Szacowany przychéd zawiera wartos¢
skorygowanego na br. ryczaltu PSZ (126 358 612,00 zt) z uwzglednieniem wzrostu stawki jednostki
rozliczeniowej z 1,00 zt na 1,08 zt oraz zaktada wypracowanie przez szpital wykonania swiadczen
zdrowotnych nieobjetych ryczattem PSZ w 100%. Oprocz zawartych umoéw na swiadczenia
medyczne dotyczace zakontraktowanych dotychczas $wiadczen medycznych, Szpital realizuje
$wiadczenia dotyczgce leczenia pacjentéw zakazonych wirusem Sars-Cov-2, za ktére Narodowy

Fundusz Zdrowia wyptaca dodatkowe $rodki finansowe.

Analizujgc retrospektywnie wartosci kontraktéw szpitala z NFZ, na rok 2021 zakladany jest

wzrost przychodu z NFZ o ok. 6% tj. o kwote 13,6 min zi. Kwota ta uwzglednia dotychczasowa
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tendencje wzrostu ryczattu PSZ (co dodatkowo mogloby by¢ osiagnigte przez wypracowanie przez
szpital zakladanego wzrostu liczby $wiadczen ambulatoryjnych oraz wzrostu Sredniej wartoSci
hospitalizacji), zwigkszenia liczby wykonywanych $wiadczen nielimitowanych tj. zabiegéw
endoprotezoplastyki, zabiegéw okulistycznych (przeszczepy rogdéwek, usunigcia zamy) oraz
$wiadczen z zakresu kardiologii (KOS-zawal oraz OZW). Nalezy jednak podkresli¢, ze
prognozowanie przychodu na 2021 r. i lata nast¢gpne utrudnia dodatkowo fakt, iz obecne umowy
szpitali wlaczonych do systemu PSZ (sie¢ szpitali) ulegaja zakoniczeniu 30 czerwca 2021 r. Nie ma
zatem pewnosci co do sposobu okre$lania przez platnika planéw finansowych (a tym samym ich
wysokosci) dla $wiadczeniodawcodw na II potrocze 2021 r. i kolejne lata. Przedstawiona prognoza
przychodéw Szpitala na rok 2021 i lata nastepne moze okazac si¢ niedoszacowana ze wzgledu na
brak informacji ze strony NFZ co do sposoby zawierania umow na lata nastgpne. Aktualnie Szpital
moze jedynie oszacowaé kwote przychodu na rok 2021, z uwagi na fakt, iz dotychczasowe umowy

zostang aneksowane i przedtuzone do dnia 31 grudnia 2021 r.

Zakladajac utrzymanie w mocy dotychczasowych przepisow prawnych regulujacych sposob
ustalania wysokosci ryczattu PSZ, a takze zakladajac dalszy wzrost przychodu z NFZ o ok. 6%, na
rok 2022 i lata kolejne, mozna by szacowaé osiggnig¢cie przychodu w wysokosci ok. 241 mln zt
w roku 2022, natomiast w 2023 roku Szpital zaktada wzrost przychodéw o kolejne 6%, tj. do wartosci

okolo 260 mln zt.

Koncepcja rozwoju Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary

w Sosnowcu na lata 2021-2023.

Uwzgledniajge posiadany przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 5 im. Sw. Barbary
w Sosnowcu potencjal zaréwno sprzetowy, jak i interpersonalny zostal zaplanowany rozwdj
w nastepujacych obszarach medycznych:

e onkologicznym,

e chirurgicznym,

® naczyniowym,

e dializoterapii,

e toksykologii,

¢ ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,

e dziatalno$ci komercyjne;.

W obszarze onkologicznym, wykorzystujac istniejgcy potencjat zaréwno kadrowy, jak

i sprzetowy, planowane jest przywrdcenie kontraktu w zakresie hospitalizacji w Oddziale Onkologii

Strona 11z 24



Klinicznej/Chemioterapii oraz onkologicznych programéw lekowych, ktére szpital utracit
w minionych latach. Brak kontraktu z NFZ w tym zakresie uniemozliwia m.in. przeprowadzanie
hospitalizacji diagnostycznych niezbednych do zaplanowania leczenia onkologicznego. Aktualnie
oddzial realizuje jedynie $wiadczenia z zakresu chemioterapii i nie zapewnienia kompleksowej
diagnostyki i leczenia pacjentow z chorobami nowotworowymi. Na chwilg¢ obecng
$wiadczeniodawcy posiadajag ograniczone mozliwosci kontraktowania dodatkowych ushug
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ze wzgledu na system podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $§wiadczen opieki zdrowotnej, w zwiazku z czym kontraktowanie dodatkowych
programoéw lekowych sprowadza si¢ do nowych $wiadczen gwarantowanych. Tym samym realizacja
w/w zalozenia bedzie mozliwa w momencie ponownego naboru $wiadczeniodawcdw przez
Narodowy Fundusz Zdrowia do systemu PSZ.

Rozwoj obszaru onkologicznego jest zwiazany takze z istniejgcymi w strukturze szpitala
oddzialami takimi jak: Pulmonologii, Nowotworéw Pluc, Mukowiscydozy i Pracownig
Bronchoskopii, Gastroenterologii i Onkologii Przewodu Pokarmowego, Neurochirurgicznym,
Urologii i Onkologii Urologicznej, Chirurgii Ogdlnej, Kolorektalnej i Urazéw Wielonarzagdowych,
Chirurgii Ogoélnej, Kolorektalnej i Urazow Wielonarzadowych, Chirurgii Ortopedyczno-Urazowe;,
Onkologicznej i Rekonstrukcyjnej, Chirurgii Szczgkowo-Twarzowej, Okulistyczny z Zespotem
Zabiegowym, Pododdziatlem Chirurgii Refrakcyjnej, Oddziatem Okulistyki Dziecigcej i Pracownig
Laseroterapii, Chirurgii Plastycznej, ktore prowadza leczenie pacjentéw nowotworowych w ramach
posiadanego kontraktu z NFZ.

Planowany jest rozwdj dziatalnosci medycznej zwigzanej z leczeniem guzéw kostnych
w Klinicznym Oddziale Chirurgii Ortopedyczno-Urazowej, Onkologicznej i Rekonstrukcyjnej,
a takze w zakresie torakochirurgii. Ponadto priorytetem jest zakwalifikowanie naszej placowki przez
NFZ do realizacji kompleksowej diagnostyki i leczenia nowotworu zlosliwego jelita grubego
w ramach ,,centrum kompetencji”. Wyzej wymieniony projekt jest nowym $wiadczeniem, ktorego
mozliwo$é kontraktowania pojawita si¢ dopiero w 2021 roku. Wymaganym warunkiem do udziatu
W Wwyzej wymienionym centrum jest utworzenie zakladu patomorfologii, co jest warunkiem
wymaganym. W tym celu szpital rozpoczal wspotprace z Slaskim Uniwersytetem Medycznym
w Katowicach.

Dla osiagniecia lepszych rezultatow terapeutycznych u pacjentow leczonych w WSS nr 5 planuje si¢
doposazenia neurochirurgicznego bloku operacyjnego w wysokiej klasy sprzet, tj. m.in. w dwa
urzadzenia do neuronawigacji oraz zakup rezonansu srédoperacyjnego.

W obszarze chirurgicznym, stanowigcym trzon dzialalnosci medycznej WSS nr 5
w Sosnowcu, planowane jest rozszerzenie dziatalno$ci o zabiegi chirurgii klatki piersiowej,

w szczegblnosci u pacjentéw nowotworowych.
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W obszarze naczyniowym realizowanym przez oddzialy: Neurochirurgiczny, Neurologii
z Pododdziatem Udarowym, Chirurgii Naczyn oraz Kardiologii Ogdlnej planuje si¢ ponowienie
wniosku do Ministra Zdrowia o wigczenie Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 5 im.
Sw. Barbary w Sosnowcu do programu pilotazowego obejmujacego leczenia ostrej fazy udaru
niedokrwiennego za pomoca przezcewnikowej trombektomii mechanicznej naczynn domoézgowych
lub wewnatrzczaszkowych. Udzial w tym programie stanowilby dopelnienie dziatalnosci naszej
placowki w zakresie prowadzonego leczenia naczyniowego.

Planowany jest takze rozwdj w obszarze Stacji Dializ, poprzez zwigkszenie liczby stanowisk
do hemodializoterapii z obecnie posiadanych 11 do 15 stanowisk. Przedsigwzigcie to ma istotne
znaczenie zaréwno dla pacjentéw leczonych w Oddziale Nefrologicznym naszego Szpitala, jak
réwniez pacjentow pozostatych oddzialow, w tym Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

W obszarze toksykologii zaktadane jest odtworzenie dziatalnosci Osrodka Ostrych Zatrué
w Oddziale Toksykologii. W celu realizacji zalozenia poczyniono starania o pozyskanie
dodatkowych srodkéw finansowych umozliwiajacych przystosowanie pomieszczen na adaptacjg oraz
na zakup komory hiperbarycznej. Dodatkowo planowane jest doposazenie w/w oddzialu w aparaty
do dializy albuminowej. Dzialania te umozliwig w przysztosci osiagnigcie wyzszego przychodu
w ramach posiadanej umowy z NFZ oraz dziatalno$ci komercyjnej na rzecz innych podmiotéw.

W czesci dotyczacej ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych Szpital réwniez posiada
niewykorzystany potencjal — zarowno kadrowy, jak i infrastrukturalny, ktéry zamierza wykorzysta¢
z chwilg pojawienia si¢ mozliwosci zakontraktowania w Oddziale Wojewodzkim NFZ dodatkowych
swiadczen w poradniach specjalistycznych, m.in. w Poradni Anestezjologicznej, Internistyczne;,
Alergologicznej, Chordb Sutka, Torakochirurgicznej.

Priorytetem jest ponowne uzyskanie przez tutejsze Centralne Laboratorium Diagnostyczne
$wiadectwa wydawanego przez Centralny Osrodek Badan Jakosci w diagnostyce mikrobiologiczne;j,
niezbedne dla podwyzszenia przychodu z NFZ w czgéci dotyczacej ryczaltu PSZ.

Osiggniecie i realizacja zaplanowanych powyzej dzialan majacych na celu zwigkszenie
aktualnie osigganych przychoddéw przez WSS5 uwarunkowana jest rowniez wieloma czynnikami
zewnetrznymi, na ktére Szpital nie ma bezposredniego wplywu. Panujaca sytuacja epidemiologiczna
zwigzana z wirusem Sars-Cov-2 uniemozliwia w wielu przypadkach realizacj¢ wszystkich
zaplanowanych dziatan rozwojowych. Jedynie powr6t do sytuacji sprzed wybuchu epidemii moze
w pelni zapewnié realizacje wszystkich koncepcji rozwojowych. Aktualna sytuacja zwigzana
z otwieraniem oddzialéw covidowych 1 czasowym zaprzestaniu udzielania wszystkich
zakontraktowanych $wiadczen medycznych, a takze koniecznos¢ wyasygnowania dodatkowych

srodkéw finansowych nie sprzyja planom rozwoju Szpitala w dziedzinie nowych ustug medycznych.
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2.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2021, 2022 i 2023

Prognoza na

Prognoza na 2022

Prognoza na

Wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto

Strona 14 z 24

2021 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 233 782 402,31 246 537 297,41 | 259 586 442,36
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 233 778 902,31 246 333 797,41 | 259 562 942,36
- w tym przychody z NFZ 228 460 552,31 241 865 784,27 | 256 057 586,36
Pozostatych 5318 350,00 4 756 845,22 4254 623,41
II. Zmiana stanu produktéw 0,00 200 000,00 20 000,00
II1. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3 500,00 3 500,00 3 500,00
B. Pozostale przychody operacyjne 22 354 839,61 26 900 000,00 | 28 884 211,84
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 3516 283,66 8 000 000,00 9 689 350,46
III. Darowizny 1691 550,00 900 000,00 1194 861,38
IV. Inne przychody operacyine 17 147 005,95 18 000 000,00 | 18 000 000,00
C. Przychody finansowe 380 000,00 350 000,00 300 000,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, 0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki, 380 000,00 350 000,00 300 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycii 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Razem przychody 256 517 241,92 273 787 297,41 | 288 770 654,20
E. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 264 502 239,67 280 373 163,67 | 293 560 060,54
I. Amortyzacja 26 402 199,31 25000 000,00 | 23 500 000,00
1. Zuzycie materialéw i energii 47 693 280,02 49 128 889,08 | 50 742 688,39
Materialow 41 013 280,02 42 441 678,41 | 44 042 486,04
- lekow 11 346 756,12 11 807 669,88 | 12287 306,31
- Zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 8 280 881,00 7 846 592,83 7 435 080,76
- odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 3 096 590,00 3632 484,03 4261119,57
- paliwa 138 000,00 150 000,00 160 000,00
- pozostate 18 151 052,90 19 004 931,67 | 19 898 979,40
Energii 6 680 000,00 6 687 210,67 6 700 202,35
- elektrycznej 3100 000,00 3198 829,69 3300810,13
- cieplnej 2100 000,00 2 062 002,14 2024 691,82
- pozostate 1 480 000,00 1426 378,84 1 374 700,40
111, Ustugi obce 82 770 747,42 94 143 936,20 | 102 394 775,37
Remontowe i konserwacyine 450 000,00 150 000,00 200 000,00
Transportowe 295 674,40 305 273,91 315 185,09
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne) 50 656 330,00 61 224 566,14 | 67997 612,90
Ustugi sprzatania 7 692 080,00 9145873,57| 10874 432,31
Ustugi pralnicze 2277 492,00 2260 529,21 2 243 692,75
Ochrona mienia 1 046 847,20 1 185 253,08 1341957,89
Ustugi zywienia 2 697 030,00 2 838 781,07 2987 982,32
Pozostate ustugi 17 655 293,82 17 033 659,24 | 16433 912,11
1V. Podatki i oplaty 1710 590,44 1 746 819,50 1783 815,87
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 84 237 266,51 87 303 488,07 | 90 482 664,58
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 82 275 562,51 85321 143,42 | 88479 462,09
1961704,00] 1982 344,66 2 003 202,49




Wynagrodzenia pozostate

0,00

0,00

0,00

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym:

19 634 155,97

20 711 542,11

21 938 806,81

- sktadki na ubezpieczenia spofeczne i zdrowotne, fundusz
pracy

17 115 361,37

17 900 055,36

18 720 725,49

- odpis na ZFS$S 2129 012,20 2214 172,69 2 302 739,60
- pozostate §wiadczenia 389 782,40 597 314,07 915 341,73
VII. Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 2 050 000,00 2338488,69| 2717 309,51
- podrdze stuzbowe 50 000,00 15 000,00 18 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 1 920 000,00 2229 687,51 2 589 326,24
- pozostale 80 000,00 93 801,18 109 983,28
VIII. Warto$é sprzedanych towaréw i materialéw 4 000,00 0,00 0,00
F. Pozostale koszty operacyjne 15 483 280,78 16297 265,88 | 17 161 071,20
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartodci aktywdéw niefinansowych 500 000,00 450 000,00 400 000,00
[I1. Inne koszty operacyijne 14 983 280,78 15847 265,88 | 16761071,20
G. Koszty finansowe 979 716,34 772 766,40 694 803,06
I. Odsetki, 861 912,34 713 864,40 656 803,06
- w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
I11. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 117 804,00 58 902,00 38 000,00
H. Razem koszty 280 965 236,79 297 443 195,95 | 311 415 934,79
I. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY -30 719 837,36 -33 835 866,26 | -33973 618,18
J. ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI -23 848 278,53 -23233132,14| -22 250 477,53
OPERACYJNEJ
K. Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) -24 447 994,87 -23 655 898,54 | -22 645 280,59
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -24 447 994,87 -23 655 898,54 | -22 645 280,59
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2021, 2022 i 2023
AKTYWA 2021 rok Prognoza na 2022 | Prognoza na 2023
A | Aktywa trwale 251 311 398,20 239 431 234,43 204 992 663,73
I | Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0.00
2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 | Inne warto$ci niematerialne 1 prawne 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na warto$ci niematerialne i
4 | prawne 0,00 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 251 311 398,20 239 431 234,43 204 992 663.73
1 |Srodki trwate 251233 398,20 239 375 234,43 204 942 663,73
grunty (w tym prawo uzytkowania
a | wieczystego gruntu) 5728 301,83 5728 301,83 5728 301,83
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
b |inzynierii ladowej i wodnej 224 478 476,13 218 866 514,23 187 440 027,20
urzadzenia techniczne i maszyny 7184 119,82 5691 295.86 4 553 036,69
d |$rodki transportu 269 336,76 215 469,41 172 375,53
¢ |inne §rodki trwate 13 573 163,65 8 873 653,10 7 048 922,48
Srodki trwate w budowie 78 000,00 56 000,00 50 000,00
Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
III | Naleznosci dlugoterminowe 0.00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
2 | kapitale 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* | inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
* | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
b | kapitale 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0.00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
* |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢ | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcije 0,00 0,00 0,00
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* | Inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
* | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia
V | miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tyt. odroczonego podatku
1 | dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 29 821 194,12 24 786 280,21 23 386 280,21
I | Zapasy 3 588 626,12 3 0600 000,00 2 500 000,00
1 | Materialy 3020 626,12 2 550 000,00 2 200 000,00
2 | P&lprodukty i produkty w toku 568 000,00 450 000,00 300 000,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
II | Naleznosci krotkoterminowe 18 600 000,00 16 753 712,21 16 753 712,21
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a |ztyt. dostaw i1 ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
¥ |dol2m-cy 0,00 0,00 0,00
* |powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie
2 | w kapitale 0,00 0,00 0,00
a |ztyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
do12m-cy 0,00 0,00 0,00
* |powyzei 12m-cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznos$ci od pozostatych jednostek 18 600 000,00 16 753 712,21 16 753 712,21
a |z tyt. dostaw i ushug, o okresie sptaty: 16 850 000,00 15078 341,21 1517001221
* [do12m-cy 16 850 000,00 15078 341,21 15170 012,21
* | powyzej 12 m - cy 0,00 0.00 0,00
z tyt. podatkow, dotacji, cel, ubezp. spot. i
zdr. oraz innych tytutow
b | publicznoprawnych 0.00 0,00 0,00
¢ |inne 1 750 000,00 1675371,00 1 583 700.00
d | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
III | Inwestycje krétkoterminowe 6 500 000,00 3 900 000,00 3 000 000,00
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 500 000,00 3900 000,00 3 000 000,00
a | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
* | udzialy lub akcje 0,00 B 0,00 0,00
* |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 - 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
* | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
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b |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
* | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
* |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
* | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
* |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢ |$rodki pieni¢zne iinne aktywa pieniezne 6 500 000,00 3 900 000,00 3 000 000,00
$rodki pieniezne w kasie i na
* | rachunkach 6 500 000,00 3 900 000,00 3000 000,00
* [inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
* |inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe 1 132 568,00 1 132 568,00 1 132 568,00
Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
C | podstawowy 0,00 0,00 0,00
D | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 281 132 592,32 264 217 514,64 228 378 943,94
PASYWA 2021 rok | Prognoza na 2022 | Prognoza na 2023
A | Kapital (fundusz) wlasny 80 930 359,20 57 274 460,66 34 629 180,07
1 | Kapital (fundusz) podstawowy 275407 823,97 275 407 823,97 275 407 823.97
I | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
* | emisyjnej) nad warto$cia udziatow(akeii) 0,00 0,00 0,00
Kapital (fundusz) z aktualizacji
Il | wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
* | z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0.00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze)
IV | rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
tworzone zgodnie z umowg (statutem)
* | spoki 0,00 0.00 0,00
* | na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -170 029 469,90 -194 477 464,77 -218 133 363,31
VI [Zysk (strata) netto -24 447 994,87 -23 655 898,54 -22 645 280.59
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VI | obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na
B |zobowiazania 200 202 233,12 206 943 053,98 193 749 763,87
I |Rezerwy na zobowiazania 23 494 166,43 23 544 166,43 23 594 166,43

Rezerwy z tyt. odroczonego podatku
dochodowego
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Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

2 | podobne 22 501 008,50 22 548 894,88 22 596 781,25
* | dlugoterminowe 20 650 024,48 20 693 971,61 20 737 918,74
* | krotkoterminowe 1 850 984,02 1 854 923,26 1 858 862,51
3 | Pozostale rezerwy 993 157,93 995 271,55 997 385,18
* | dlugoterminowe 684 215,43 685 671,57 687 127,71
* | krotkoterminowe 308 942,50 309 599,99 310 257.47
I1 | Zobowigzania dlugoterminowe 19 283 124,41 14 699 352,41 6 755 874,68
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0.00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
2 | kapitale 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 19 283 124,41 14 699 352,41 6 755 874,68
a | kredyty i pozyczki 19 164 349,24 14 599 352,41 6 655 874,68
z tyt. emisji dluznych papieréw
b | warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
¢ |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e |inne 118 775,17 100 000,00 100 000,00
III | Zobowiazania krétkoterminowe 57 245 062,04 58 616 467,28 59 413 467,28
1 [Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw 1 ustug o okresie
a | wymagalnos$ci 0,00 0,00 0,00
* |do 12m-cy 0,00 0,00 0,00
* |powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
2 | kapitale 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw i ustug o okresie
a | wymagalnoSci 0.00 0,00 0,00
* 1do 12m-cy 0,00 0,00 0,00
* | powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 54 145 062,04 55416 467,28 56 213 467.28
a | kredyty i pozyczki 4 631 293,28 6 381 293,28 6381 293,28
Z tyt. emisji dluznych papieréw
b | wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢ |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
z tyt. dostaw 1 uslug o okresie
d | wymagalnosci 32 737 395,76 31 600 000,00 31 700 000,00

do12m-cy

32737 395,76

31 600 000,00

31 700 000,00
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* | powyzej 12 m - cy 0,00 0,00 0,00
e |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkéw, cet, ubezp. spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutow
g | publicznoprawnych 8 024 006,00 8 515 174,00 9012 174,00
h |z tyt. wynagrodzen 6 700 000,00 6 900 000,00 7 100 000,00
i |inne 2 052 367,00 2 020 000,00 2 020 000,00
w tym zobowigzania z tytutu zakupu
* | rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
4 | Fundusze specjalne 3 100 000,00 3 200 000,00 3 200 000,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 100 179 880,24 110 083 067.86 103 986 255,48
1 |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 100 179 880,24 110 083 067,86 103 986 255,48
* | dlugoterminowe 85 486 039.47 93 936 681,32 88 734 116,26
* | krotkoterminowe 14 693 840,77 16 146 386,54 15252 139,22
RAZEM PASYWA 281 132 592,32 | 264 217 514,64 228 378 943,94

Wyszczegdblnienie

Prognoza na 2021

Prognoza na 2022

Prognoza na 2023

[l Naleznosci krétkoterminowe

18 600 000,00

16 753 712,21

16 753 712,21

w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ushug

16 100 000,00

14 253 712,21

14 253 712,21

I Rezerwy na zobowiqgzania

23 494 166,43

23 544 166,43

23 594 166,43

w tym: krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania

3300 000,00

3 300 000,00

3300 000,00

2.4. Prognoza ksztaltowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2021, 2022 1 2023.

Prognoza na 2021

Prognoza na 2022

Prognoza na 2023

Zobowiqgzania wymagalne:

5000 000,00

4 500 000,00

4 000 000,00
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2.6. Podsumowanie prognozy

Trend ksztattowania si¢ wskaznikéw ekonomicznych w latach obj¢tych prognozg tj. 2021 - 2023
ulega niestety obnizeniu w stosunku do wskaznikow ekonomicznych osiggnigtych w roku 2020.

Srednia warto$é punktow na lata 2021-2023 ksztaltuje sig na poziomie 26 punktéw.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na kondycje ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne opracowanie
prognoz ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki makroekonomiczne
w skali catego kraju. W obecnej sytuacji zwigzanej z finansowaniem Szpitala oszacowanie tych
czynnikéw budzi wiele watpliwosci oraz stawia dylematy, ktore nie pozwalajg w pelni wiarygodnie
oszacowaé przychodéw oraz kosztow Szpitala na lata nastepne. Istotnymi zdarzeniami, ktore
wplywaja na kondygnacje ekonomiczng Szpitala sa przede wszystkim zmiany legislacyjne:

— zmiana systemu kontraktowania i finansowania Swiadczen: Wprowadzona
od 1 pazdziernika 2017 roku sie¢ szpitali zwigzana jest z dynamicznymi zmianami przepisow,
ktére budza wiele watpliwosci co do funkcjonowania Szpitala w przysztosci,

— obowigzujace rozporzadzenia Ministra Zdrowia: dotyczace zakresu finansowania $wiadczen
medycznych powodujg brak mozliwosci rzetelnego zaplanowania przysztych przychodéw.
Ryczalt systemu pomija istotne dla Szpitala fakty dotyczace: sposobu ustalania kazdego
kolejnego ryczattu, ceny produktu jednostkowego stanowiacego jeden z elementow wzoru
do ustalania ryczattu etc. ,

—  warto$ci kontraktéow dla $wiadczen objetych odrebnym sposobem finansowania: Brak
jest jasnych wytycznych, co do zasad finansowania tych $wiadczen. Stawia to Szpital
w ogromnym dyskomforcie iw efekcie uniemozliwia przygotowanie rzetelnej prognozy
przychodéw,

— brak wiedzy na temat mozliwosci finansowych platnika i ostatecznych warunkow
w zakresie kontraktowania nowych dziedzin medycznych: Szpital nie moze oceni¢ w jakim
stopniu uda mu si¢ zrealizowaé przyjete zalozenia w dotychczasowej strategii, a takze na kolejne
lata,

— brak finansowania gotowosci do realizacji $wiadczen: Szpital ponosi ogromne koszty

utrzymania gotowosci do realizacji ustug medycznych bez gwarancji nowych kontraktéw z NFZ,
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konieczno$¢ dostosowywania si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ warunkéw realizacji
$§wiadczen: Warunki kontraktowe w niektérych dziedzinach medycznych odbiegajg
od rzeczywistych mozliwosci ich zapewnienia przez placowki medyczne, powodujac ogromne
koszty po stronie Szpitala, ktére wplywaja na wiarygodne planowanie strategiczne,

brak lekarzy specjalistéw na rynku. Skutkuje to zdecydowanym wzrostem oczekiwan
co do wynagrodzen powodujac nieplanowany wzrost wynagrodzen,

brak wzrostu przychodéw z dzialalno$ci medycznej o prég inflacji,

brak mozliwoSci odliczenia, podatku VAT: Na obecne wyroby medyczne niezbedne
do realizacji §wiadczen medycznych natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 8% i 23%.
Szpital musi ponosi¢ koszty VAT bez mozliwosci jego odliczenia ( art.43 pkt 18-20 ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. ustawy o podatku od towarow i ustug),

zmiana w zakresie minimalnych norm zatrudnienia oraz minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikow wykonujacych zawody medyczne: Zmiana wplywa na plan zatrudnienia
i wzrost kosztow wynagrodzen. Zwickszenie wymagan w zakresie zatrudnienia lekarzy
specjalistow, pielegniarek posiadajacych specjalizacje w okreslonych dziedzinach medycyny
bedzie skutkowato zwigkszeniem kosztow zatrudnienia oraz brakiem gwarancji refundowania
kosztéw wynagrodzen wprowadzonych ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (duza dynamika zmian i brak mozliwosci
dhlugofalowego planowania),

regulacje dotyczgce minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych: przektada
si¢ to nie tylko na wzrost kosztow wynagrodzen pozostatych pracownikow Szpitala, ale takze na
koszty ustug obecych zakupionych przez Szpital,

zmiany wprowadzone zmiang ustawy Prawo zamdéwien publicznych: Wprowadzone zmiany
w dniu 22 czerwca 2016 roku ustawa o zmianie ustawy - Prawo zamoéwien publicznych
oraz niektérych innych ustaw, obarczyly zamawiajagcych dodatkowymi kosztami
oraz nalozeniem obligatoryjnej corocznej waloryzacji uméw zawartych na okres dluzszy
niz 12 miesigcy. Waloryzacja uwzglednia wysokos¢ wynikajaca ze zmian minimalnego
wynagrodzenia za prace lub wysoko$¢ minimalnej stawki godzinowej oraz zmiany zasad
podlegania ubezpieczeniom spotecznym. Zmiany te b¢dg mialy wplyw na koszty wykonania
zamoOwienia przez wykonawcg. W Swietle wyzej przytoczonego zapisu ustawy
ma to jednoznaczny wplyw na kazdorazowy wzrost kosztéw przy podniesieniu stawki
minimalnego wynagrodzenia za prace albo wysokosci minimalnej stawki godzinowej,

zmiana ustawy o wyrobie medycznym: zmiana tej ustawy narzuca na placowki medyczne
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obowigzek zawierania umoéw serwisowych z producentami, co bedzie skutkowato zwigkszonymi
wydatkami na przeglady i naprawe¢ aparatury medycznej,

stan zagrozenia epidemicznego: Szpital, rowniez cale spoteczenstwo znalazlo si¢ w nowej
sytuacji spowodowanej panujgcg pandemig wirusa SARS-CoV-2. Dziatania Szpitala zgodnie
z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia ukierunkowane sg na zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie = COVID-19. Uruchomione dzialania spowodowaly  zwigkszenie
w 2020 roku wydatkéw na $rodki ochrony indywidualnej, $§rodki dezynfekcyjne, odczynniki
laboratoryjne, leki, aparatur¢ medyczng niezbedng przy leczeniu pacjentow z wirusem COVID-
19, a takze konieczno$¢ wyasygnowania dodatkowych srodkéw na przystosowanie zgodnie
z wytycznymi sanitarno-epidemiologicznymi oddziatdéw celem leczenia pacjentéw zakazonych.
Skutki poniesionych naktadow w znacznym stopniu rzutujg na kondycj¢ finansowa i osiggane

wyniki ekonomiczno-finansowe Szpitala.
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